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CENTRAIS ELETRICAS MATOGROSSENSES S.A. - CEMAT
CNPJ/MF n° 03.467.321/0001-99
NIRE 51.300.001.179

Companhia Aberta

Cuiaba — MT, 13 de abril de 2010.

Aos Srs. Acionistas da CENTRAIS ELETRICAS MATOGROSSENSES S.A -
CEMAT

PROPOSTAS DA ADMINISTRACAO

A administracdo da Companhia vem submeter as seguintes propostas a
apreciacdo de V.Sas., reunidos em Assembleia Geral Ordinéaria, conforme Edital
de Convocacgéao abaixo transcrito:

“EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam convocados os senhores acionistas a se reunirem em Assembleia Geral
Ordinéria, que se realizara no dia 29 de abril de 2010, as 09:00 horas, na sede
social, na Rua Manoel dos Santos Coimbra n°® 184 — Cuiabd - MT, para
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

a) Exame, discussdo e aprovacdo do Relatério da Administracdo e das
Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do Parecer dos Auditores
Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2009;

b) Aprovacdo da destinacdo do resultado do exercicio e da distribuicdo de
dividendos e de juros sobre o capital préprio relativos ao exercicio de 2009;

C) Eleicdo dos membros do Conselho de Administracao;
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d) Eleicao e fixagao da remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal; e
e) Fixacdo da remuneracdo dos administradores para o exercicio de 2010.

Nos termos das Instrucbes CVM n° 165/91, 282/98 e 481/09, informa-se que 0s
acionistas representando, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital votante da
Companhia poderédo requerer a adocao do processo de voto multiplo para eleicdo
de membros do Conselho de Administracao.

Os documentos pertinentes a ordem do dia encontram-se a disposicdo dos
senhores acionistas da Companhia, em sua sede social, bem como através das

paginas da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br) e da

BM&Fbovespa — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros S.A.

(www.bmfbovespa.com.br).

O acionista, seu representante legal ou procurador devera comparecer a
Assembleia munido dos documentos habeis de sua identidade e/ou
representatividade, bem como de comprovante expedido pela instituicdo
financeira depositdria das acBes de sua titularidade ou em custodia. A
representacao por procuracdo devera obedecer as determinagdes do § 1° do art.
126 da Lei n°® 6.404/76.”

Para facilitar a consulta e o0 manuseio, a administracdo da Companhia consolida,
neste documento, todas as informacdes e documentos que devam ser

disponilizados a V.Sas., quais sejam:

N° Informacé&o e/ou Documento Pagina
1. |Comentarios dos Administradores 3
2. | Destinacao dos Resultados 41
3. | Eleicédo de Membros dos Conselhos de Administragéo e Fiscal 52
4. |Remuneracéo dos Administradores e Conselheiros 67
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1. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA
(Nos termos do item 10 do Formuléario de Referéncia,
Anexo 24 da Intrugdo CVM n° 480/2009).

(Valores expressos em milhares de reais)
10.1. Os diretores devem comentar sobre:
a. Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A Centrais Elétricas Matogrossenses S.A.- Cemat (“Cemat” ou “Companhia”) tem
como atividade a distribuicdo de energia elétrica no Estado do Matogrosso em

gue no exercicio 2009 a receita bruta € composta por 96,7 % de clientes cativos.

A diretoria entende que a companhia apresenta condi¢des patrimoniais e

financeiras para cumprir suas obrigacdes de curto e médio prazo.

Todas as nossas operacdes sdo realizadas no Brasil, razdo pela qual nossos
resultados operacionais e situacdo financeira sao diretamente afetados pelas
condi¢cdes econdmicas gerais do pais, em especial, pelas taxas de inflacéo, taxas
de juros, politicas governamentais, flutuacées do cambio e politicas tributarias. No
entanto, como nossas concessoes rodoviarias e negocios de logistica atendem a
atividade de importacdo e exportacdo, também somos afetados pelo comércio

internacional e condi¢cdes econdmicas globais.

Desde o inicio do Plano Real, em 1993, o Brasil tem evoluido para um quadro de
estabilidade econdémica, o que faz com que 0s agentes econdmicos tenham
expectativas favoraveis para o futuro do Pais. A manutencdo da estabilidade
monetaria tem sido acompanhada pelo crescimento gradual, porém sustentado,

da economia.
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Nos anos recentes, o crescimento do PIB teve como principais fatores
determinantes o bom desempenho do setor exportador e 0 aumento da demanda
interna. O PIB brasileiro teve um aumento de 5,7% em 2007, de 5,1% em 2008 e
uma queda de 0,2% em 2009, ndo obstante a conjuntura mundial adversa que
levou a resultados bem mais negativos em outros paises nesse ano. A taxa
basica de juros em curto prazo (ajustada pelo BACEN em relacdo ao indice
SELIC) reduziu, considerando o ultimo dia de cada ano, de 18,5% em 2005, para
13,2% em 2006, 11,2% em 2007, 13,7% em 2008 e 8,7% em 2009.

A Companhia opera predominantemente nas regides Centro-Oeste e Norte do
Brasil (representando 82,2% da receita operacional bruta da Companhia gerada
pelas atividades de distribuicdo de energia no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2009) e o crescimento econdmico nessas regides pode ser o fator
de maior impacto na demanda por energia elétrica e nos resultados operacionais

da Companhia.

A distribuicdo de energia elétrica na &rea de concessdo da Companhia mostra
uma forte correlagdo com o crescimento e desenvolvimento das economias nos
Estados do Mato Grosso, uma vez que a base de clientes €, em grande parte,
composta por clientes residenciais cativos nesses Estados. O consumo de
energia nos Estados do Mato Grosso aumentou em média 7,4% ao ano, de 2007
a 2009, Em nossa concessao na regidao Centro Oeste teve um aumento médio
maior do que a média nacional de consumo elétrico, que foi de 1,3% de 2007 a
2009. Além disso, a Companhia acredita que esses estados possuem um
significativo potencial para desenvolvimento econdmico que, a sSeu ver, se

traduzira em um potencial de crescimento na demanda por energia elétrica.

Inclusive, o PAC, criado pelo Governo Federal, tem como objetivo a aceleracao
do crescimento econémico, 0 aumento do emprego e a melhoria das condigbes
de vida da populacéo brasileira, incluindo os Estados do Pard, Tocantins, Mato
Grosso e Mato Grosso do Sul. O PAC consiste em um conjunto de medidas
destinadas a incentivar o investimento privado, aumentar o investimento publico

em infra-estrutura e remover obstaculos burocraticos, administrativos, normativos,
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juridicos e legislativos, ao crescimento. Por meio do PAC, estima-se um
investimento total da ordem de R$49,6 bilhdes, dos quais R$14,2 bilhdes, R$12,4
bilhdes, R$7,0 bilhdes e R$16,0 bilhbes, respectivamente, serdo destinados aos
Estados do Tocantins, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Para, até 2010,

distribuidos nos setores de logistica, energia, e social e urbano.

b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de agbes ou quotas,
indicando:

O capital social é de R$710.196.377,11 (setecentos e dez milhdes, cento e
noventa e seis mil, trezentos e setenta e sete reais e onze centavos),
integralmente realizado e representado por 118.853.305 (cento e dezoito milhdes,
oitocentas e cinquenta e trés mil, trezentas e cinco) acfes escriturais, sem valor
nominal, sendo 41.017.775 (quarenta e um milhdes, dezessete mil, setecentas e
setenta e cinco) acdes ordindrias e 77.835.530 (setenta e sete milhdes, oitocentas

e trinta e cinco mil, quinhentas e trinta) acdes preferenciais.

As acles representativas do capital social da Companhia serdo escriturais,
permanecendo em conta de depdsito em nome de seus titulares, sem emisséo de

certificados, nos termos dos artigos 34 e 35 da Lei n. 6.404/76.

Os aumentos de capital decorrentes de conversdo de debéntures em acdes, cuja
emissdo tenha sido aprovada em Assembleia Geral, serdo averbados pela
Diretoria da Companhia, mediante ata de reunido arquivada no Registro do
Comeércio, nos termos do paragrafo 1° do artigo 166 da Lei n° 6.404/76, e
consolidados anualmente na mesma data da realizagdo da Assembleia Geral
Ordinaria.

As acdes preferenciais, inconversiveis em ordinarias, ndo teréo direito de voto nas

Assembleias Gerais e gozarao dos seguintes direitos:

(1) recebimento de dividendos minimos de 25% (vinte e cinco por cento) do

lucro liquido de cada exercicio, na forma prevista no artigo 33 do Estatuto Social
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da Companhia, e no minimo 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as

acoOes ordinarias;
(i) prioridade no reembolso do capital, em caso de liquidacéo da sociedade.

Nos casos de reembolso de acdes previstos em lei, o valor de reembolso
correspondera ao valor do patriménio liquido contabil das a¢cdes, de acordo com o
altimo balanco aprovado por Assembleia Geral, segundo os critérios de avaliacao
do ativo e do passivo fixados na Lei das Sociedades por Acbes e com 0s
principios contabeis geralmente aceitos.

Se a Assembleia Geral ocorrer mais de 60 (sessenta) dias depois da data do
ultimo balanco aprovado, sera facultado ao acionista dissidente pedir, juntamente
com o reembolso, levantamento de balanco especial que atenda aquele prazo.
Nesse caso, a companhia pagara imediatamente 80% (oitenta por cento) do valor
do reembolso calculado com base no ultimo balanco e, levantado balanco
especial, pagara o saldo no prazo de 120 (cento e vinte) dias, a contar da data da
deliberacdo da Assembleia Geral.

i. hipGteses de resgate
ii. férmula de calculo do valor de resgate
Nao ha possibilidade de resgates de acbes de emissdo da companhia além

das legalmente previstas

c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos

Considerando o perfil de curto e médio prazo do endividamento da Companhia,
esta pretende alongar o seu perfil para adequar a sua capacidade de pagamento
do montante principal e juros de suas dividas com recursos provenientes da sua

geracao operacional de caixa.

Observando o endividamento, o fluxo de caixa e a posicdo de liquidez, a

Companhia acredita ter liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir 0s
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investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos proximos
anos, embora nao possa garantir que tal situacdo permanecerd igual. Caso a
Companhia entenda necessario contrair empréstimos para financiar seus

investimentos, a mesma acredita ter capacidade para contrata-los atualmente.

(R$ milhdes) 2007 2008 2009
EmQrestlmos, financiamento e 6153 1.034.8 1.034.8
debéntures

Total de Disponibilidade(1) 80,1 40,3 35,1
Divida Liquida(2) 535,2 994,5 999,7

(1) Disponibilidades é a soma dos itens “numerario disponivel” e “aplicacdes no mercado aberto”.

(2) Divida liquida é a diminuigdo do item empréstimos, financiamentos e debéntures menos a disponibilidade.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos néo-circulantes utilizadas

As principais fontes de recursos utilizadas pela companhia séo: Eletrobras e BID.
A Eletrobras fornece uma taxa de juros subsidiada de aproximadamente 6% ao

ano e prazos de amortizacdo concatenados com o retorno dos investimentos.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias
de liquidez

A Companhia recorrerda ao mercado financeiro contratando operagdes em seu
beneficio, caso a sua geracdo de caixa ndo seja suficiente para suprir a sua

necessidade de capital de giro e investimentos.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo

ainda:

i. contratos de empreéstimo e financiamento relevantes

ii. outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras

O saldo da conta empréstimos e financiamentos permaneceu a0 mesmo patamar
de R$ 1.034,8 milhdes em 2008 e de R$ 1.034,8 milhdes em 2009. Considerando-
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se a divida menos as disponibilidades (divida liquida), o saldo passou de R$
994,5 milhdes em 2008 para R$ 999,7 milhdes em 2009, representando um

aumento de apenas 0,5% (R$5,2 milhdes).

O saldo da conta empréstimos, financiamentos e encargos de divida permaneceu
estabilizado no patamar de R$ 1.034,8 milhdes. Do saldo total, 73,9 % (R$ 764,5
milhdes) sado dividas em moeda nacional e 26,1 % (R$ 270,3 milhdes) sao dividas
em moeda estrangeira. Cabe ressaltar que, do total da divida em moeda
estrangeira, 79,2% estéo protegidos por instrumentos de protecdo contra variagcao
cambial (“swap”).

A tabela abaixo descreve a evolucdo do endividamento total consolidado em

aberto da Companhia nos periodos em referéncia:

Em 31 de dezembro de

Dividas (R$ milh&es) 2007 2008 2009
Curto Prazo

Moeda Estrangeira 8,5 84,6 65,1

Moeda Nacional 37,9 157,0 255,7
Longo Prazo

Moeda Estrangeira 243,9 358.4 205,2

Moeda Nacional 325,0 434,8 508,8
Total Geral 615,3 1.034,8 1.034,8

Financiamentos relevantes e outras relacdbes de longo prazo com

instituicdes financeiras.

Sdo demonstrado abaixo as caracteristicas das principais dividas em 31 de
dezembro de 2009:

Eletrobras: empréstimos tomados para expansdo dos sistemas de sub-
transmissao, distribuicdo, comercializagcdo e Programa Luz no Campo. O
empréstimo inicial é datado de julho/1996 e a data de vencimento do ultimo
empréstimo ocorrera em agosto/2022, com amortizacdo mensal, e as taxas de

juros variam de 6% a 9,5% a.a., mais a variacdo do FINEL, todos os contratos
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com caréncia de dois anos para o inicio das amortizacdes. Este empréstimo

possui garantia real por meio de recebiveis.

Eletrobrés: empréstimos tomados para a implementacdo do Programa Nacional
de Universalizacdo do Acesso e Uso da Energia Elétrica “Luz para Todos”,
instituido pelo Decreto n° 4.873, de 11/11/2003, coordenado pelo Ministério de
Minas e Energia e operacionalizado pela Eletrobras, com recursos originarios da
Reserva Global de Reversdo - RGR. A amortizagdo do contrato sera em 120
parcelas mensais e sucessivas, com caréncia de 24 meses, vencendo a primeira
parcela em agosto/2006 e a ultima parcela em abril/2022, com encargos de 6%

a.a.. Este empréstimo possui garantia real por meio de recebiveis.

Eletrobras: houve a liberacédo da 12 parcela no més de agosto/2008, do contrato
ECF 2673/2007, provindo dos recursos da RGR e trata do Programa Nacional de
lluminacdo Publica Eficiente, datado de 4/6/2008, com vencimento em
novembro/2014, com prazo de amortizagdo de 60 meses e caréncia de 15 meses
a partir da 12 liberacdo a taxa de juros de 5,0% a.a.. Este empréstimo possui

garantia real por meio de recebiveis.

Tesouro Nacional: Banco do Brasil S.A. — reestruturacdo da divida externa, com
garantias do Tesouro Nacional, contratos assinados em 18/3/1998 e 22/9/1999
com taxas de juros que variam de 6,0% a 8,2% a.a., mais taxa libor semestral e
variacdo cambial, com amortizacdo semestral, e a data do ultimo vencimento
ocorrera em abril/2024. Este empréstimo possui garantia real por meio de

recebiveis.

Finame: investimentos no sistema de transmissao, distribuicdo e comercializacao.
As taxas de juros variam de 4,2% a 4,5% a.a., mais a variacdo da URTJLP, a
forma de amortizagdo é mensal, e com vencimento da ultima parcela ocorrendo
em setembro/2013. Este empréstimo possui garantia real por meio dos

equipamentos.
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Empréstimo “Unit Notes”: em fevereiro/2006, a Companhia efetuou a emissao
de US$ 50,0 milh&es relativos a “Unit Note”, com prazo total para liquidacao de 6
anos, sendo 3 anos de caréncia e 3 anos para amortizacdo do principal e com
taxa de juros nominal de 9,5% a.a.. O montante do principal dessa operacao foi
protegido contra as oscilacbes da variagdo cambial, por meio de instrumentos
derivativos em reais. Em agosto de 2007, a Companhia antecipou pagamentos no

montante de US$ 31,9 milhdes, correspondentes a R$ 61.231.

Moeda estrangeira - BID: a Companhia, em junho/06, toma empréstimos junto
ao Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID. Entre os anos de 2006 a
2008 foram liberados US$ 114,5 milhdes dos recursos dos empréstimos
aprovados. Do total liberado, US$ 75,0 milhdes séo provenientes de recursos
préprios do BID (denominados como “A Loan” ou parte “A”) e US$ 39,5 milhdes
sdo provenientes de um sindicato de bancos (club deal) composto pelo Banco
Société Générale e Banco Itau Europa, ou parte “B”. A parte A do financiamento
terd o prazo total nove anos para liquidacdo, sendo trés anos de caréncia e mais
seis para amortizacdo do principal. A parte B tera o prazo total de seis anos para
liquidacéo, sendo trés anos de caréncia e mais trés anos para amortizacdo. As
amortizac¢des tanto do principal quanto dos encargos serao trimestrais. O custo da
parte A é de Libor acrescida da taxa de 4,3% a.a. e a parte B de Libor acrescida
da taxa de 3,9% a.a. mais variagcdo cambial. O principal da operacéao foi protegido
contra as oscilacdes da variacdo cambial (Swap) a taxas que variam entre 4,23%
a 5,10% a.a. acrescido de IGPM. Este empréstimo possui garantia real por meio

de recebiveis.

iii. Grau de Subordinacao entre as dividas

O saldo do endividamento financeiro da Companhia em 31 de dezembro de 2009
era de R$ 1.034,8 milhdes, assim segmentados: (i) R$350,8 milhdes ou 33,9% de
garantias reais por meio de recebiveis; (i) R$214,2 milhdes ou 20,7% estavam
garantidos por aval do Acionista Controladore, Rede Energia S.A. (“Rede”); (iii)
R$273,2 milhdes ou 26,4% de garantias reais por meio de recebiveis e por aval
dos Acionistas Controladores, Rede Energia S.A.; e (iv) R$300,1 milhdes ou
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29,0% de garantias quirografarias, ou seja, livres de garantias. O grau de
subordinacdo das dividas, em relacdo as suas garantias, ser4 sempre real,

flutuante e quirografaria, excetuando-se outras legalmente previstas.

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a
limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicéo
de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores

mobiliarios e a alienacdo de controle societario.
BID

Estes empréstimos sdo garantidos de forma independente um do outro com
contas a receber da CEMAT, bem como os pagamentos de vencimentos previstos
em seus contratos de concessdo. O empréstimo do BID é garantido pela Rede e
exigem que os acionistas controladores da CEMAT, inclusive a Rede, celebraram
um contrato de retencdo de acdes para acordar que nao havera troca de controle
em relacdo a CEMAT e que a garantia do BID de receber o pagamento de
vencimento previstos nos respectivos contratos de concessao permanecerao
validos e com efeito. A Companhia esta sujeitas a cumprir clausulas contratuais
destes empréstimos, inclusive de atendimento de compromissos financeiros (tais
como, indice de endividamento (max. 3,50), capital de terceiros (max. 0,60), de
divida em relacdo ao EBITDAL (max. 1,00), de divida a curto prazo em relacdo ao
EBITDA (max. 0,75) e de despesas com pagamentos de juros (min. 2,00)), bem
como restricdes de investimentos, 6nus, fusdes e consolidacfes, venda de ativos
e operacdes com partes relacionadas, e ainda, politicas ambientais, de saude, de
seguranca, de trabalho e de responsabilidade social do BID.

1 O EBITDA representa o lucro (prejuizo) liquido excluindo-se os efeitos de resultado em participacdes
societérias, resultado financeiro, resultado ndo operacional, imposto de renda, contribuicdo social, crédito
fiscal diferido, participagdo dos minoritarios, depreciagao e amortizacdo. O EBITDA ndo é uma medida sob as
Préaticas Contabeis Adotadas no Brasil ou dos Estados Unidos e nédo devera ser considerado como alternativa
ao lucro liquido como indicador do resultado operacional nem como alternativa ao caixa operacional como
indicador de liquidez. O EBITDA por nés calculado pode ndo ser comparavel ao EBITDA utilizado por outras
companhias.
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Em relagdo aos empréstimos do BID, a Rede concorda em n&o onerar, trocar,
ceder como forma de pagamento, vender ou transferir ac6es ordinarias de
emissdo da Companhia, de sua titularidade, que poderiam causar a sua perda da
posicdo de detentor da maioria das acdes ordinarias de emissdo da CEMAT em

circulacéo.

g. Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

Os financiamentos ja contratos foram integralmente utilizados.

h. Alterac@es significativas em cada item das demonstragcdes financeiras

Resultados Operacionais

Andlise dos Resultados do Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro
de 2009 comparados com o Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro
de 2008

Receita Operacional Bruta

A receita operacional bruta da CEMAT apresentou um aumento de 9,8%,
passando de R$ 1.997,4 milh6es em 2008 para R$ 2.192,9 milhdes em 2009. A
receita operacional liquida do exercicio de 2009 foi de R$ 1.364,3 milhdes,
representando um aumento de 9,2% em relagdo a receita verificada em 2008.
Esse incremento foi influenciado pelo crescimento do mercado consumidor em
4,9%, em consequéncia do crescimento ocorrido no consumo das classes
residencial e comercial e do aumento do preco médio da venda de energia elétrica
em 4,6%.

Custo do Servico

O custo do servico, composto de energia elétrica comprada para revenda e
encargos do uso de sistema de transmisséo, totalizou R$ 789,8 milhdes em 2009,
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0 que representa um acréscimo de 18,3% em relacdo aos R$ 667,9 milhdes de
2008, principalmente devido ao aumento dos custos dos encargos de uso do
sistema em 119,8%. Em 2009, no valor da Tarifas de Uso do Sistema foi
acrescentada uma parcela relativa ao uso do Sistema de Transmissdo das
Geradoras, ligadas a rede da CEMAT. Essa alteracdo foi informada pelo
Operador Nacional do Sistema — ONS.

Custo da Operacéao

O Custo de Operacéo foi de R$ 215,6 milh6es em 2009 e R$ 255,5 milhdes em
2008, representando uma reducédo de 15,6%. Essa reducdo foi principalmente
influenciada pelo final do contrato de terceirizacdo dos custos de operacdo e
manutencdo das usinas térmicas no Baixo Araguaia, bem como pela reducdo do
custo de matéria prima e insumos para producdo de energia elétrica, ocasionada

pela interligacdo da regido do Araguaia ao Sistema Interligado Nacional - SIN.
Despesas Operacionais

As despesas operacionais tiveram elevacdo de 16,1%, passando de R$ 79,7
milhdes em 2008 para R$ 92,6 milhdes em 2009, principalmente devido a
elevacdo de 19,0% nas despesas com vendas e 16,9% nas despesas gerais e

administrativas.
EBITDA

O EBITDA da companhia, calculado a partir do resultado do servigo acrescido da
amortizagdo e depreciacdo, aumentou de R$ 351,1 milhdes em 2008 para R$
380,5 milhdes em 2009, representando um incremento de 8,4%. Esse aumento foi
principalmente em razdo do crescimento de 4,9% no mercado consumidor, com
consequente reflexo na receita operacional liquida que cresceu 9,2%, e também

da reducéo de 15,6% no custo das operacgoes.

Y:\ATAS\Cemat\AGOE\2010\CEMAT _Proposta da Administragdo Consolidada_AG02010_revisada20042010.doc 13



Cemat 2=

REDEENERGIA

Resultado Liquido

O lucro liquido do exercicio passou de R$ 84,6 milhGes em 2008 para R$ 167,0
milhdes em 2009, influenciado pelo crescimento de 8,0% no resultado do servico
e pela evolugéo positiva do resultado financeiro, que passou de uma despesa de
R$ 109,2 milhdes em 2008 para uma despesa de R$ 67,6 milh6es em 2009.

Anélise dos Resultados do Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro
de 2008 comparados com o Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro
de 2007

Receita Operacional Bruta

A receita operacional bruta da CEMAT apresentou um aumento de 9,1%,
passando de R$ 1.830,2 milh6es em 2007 para R$ 1.997,4 milhdes em 2008. A
receita operacional liquida do exercicio de 2008 foi de R$ 1.249,6 milhdes,
representando um aumento de 10,7% em relacdo a receita verificada em 2007.
Esse incremento foi influenciado principalmente pelo crescimento do mercado
consumidor em 10,0%, em consequéncia da retomada das principais atividades

econbmicas do Estado, mencionadas no tépico “Mercado Consumidor”.

Custo do Servico

O custo do servico, composto de energia elétrica comprada para revenda e
encargos do uso de sistema de transmissao totalizou R$ 667,9 milhdes em 2008,
0 que representa um acréscimo de 8,9% em relacdo aos R$ 613,0 milhbdes de
2007, principalmente devido ao aumento da demanda.

Custo da Operacéao

O Custo da Operacao foi de R$ 255,5 milhdes em 2008 e R$ 215,6 milhdes em

2007, representando um aumento de 18,5%. Esse incremento foi principalmente
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influenciado pela terceirizagéo dos custos de operacdo e manutengédo das usinas
térmicas no Baixo Araguaia, e atendimento aos Programas Luz Para Todos e
Universalizacdo, que também influenciaram para o aumento dos custos com

pessoal e servicos de terceiros em 52,1% e 24,7%, respectivamente.
Despesas Operacionais

As despesas operacionais tiveram reducdo de 6,8%, passando de R$ 85,5
milh6es em 2007 para R$ 79,7 milhdes em 2008, principalmente devido a reducao
de 24,5% nas despesas com vendas. Essa rubrica (despesas com vendas), por
sua vez, foi influenciado pela reducdo de 15,3% (ou R$ 2,9 milhdes) nas
despesas com servicos de terceiros (diferentemente dos servi¢os de terceiros que
compdem o custo da operacdo, comentado em paragrafo anterior, estes nao
estdo relacionados aos servicos de campo) e reducdo de 271,9% (ou R$ 5,1
milh&es) no item provisao (liquida de reversao).

EBITDA

O EBITDA da Companhia, calculado a partir do resultado do servigo acrescido da
amortizacao e depreciacao das demonstracdes dos fluxos de caixa, aumentou de
R$ 311,7 milhdes em 2007 para R$ 351,1 milhdes em 2008, representando um
incremento de 12,7%. Esse aumento foi principalmente em raz&o do crescimento
de 10,0% no mercado consumidor, com consequente reflexo na receita
operacional liqguida que cresceu 10,7%, e reducdo de 6,8% nas despesas

operacionais.
Resultado Liguido

O lucro liquido do exercicio passou de R$ 98,7 milhdes em 2007 para R$ 84,6
milhGes em 2008, influenciado pela variacado do resultado financeiro, que passou
de uma despesa de R$ 80,7 milhdes em 2007 para uma despesa de R$ 109,2
milhdes em 2008, principalmente devido as variacbes monetarias liquidas

(considerando a receita com swap de R$ 36,7 milh6es em 2008 e a despesa com
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swap de R$ 35,8 milhdes em 2007), que passaram de uma receita de R$ 0,8
milh&o em 2007 para uma despesa de R$ 90,7 milhdes em 2008.

Principais Alteragdes nas Contas Patrimoniais

Contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2009 comparadas com 31 de
dezembro de 2008

Ativo Circulante
Numerario Disponivel e Aplicagc6es No Mercado Aberto

Em 31 de dezembro de 2009, nosso numerario disponivel e aplicacdes no
mercado aberto totalizam R$35,1 milhdes, comparados a R$40,3 milhdes em 31
de dezembro de 2008. Tal diminuicdo de R$5,2 milhdes ou 12,9% ocorreu,
principalmente, em decorréncia da reducdo do caixa gerado pelas atividades
operacionais em R$ 35,9 milhdes, compensado pela redugdo nos desembolsos

para investimentos.
Consumidores

Em 31 de dezembro de 2009, o saldo da conta consumidores e revendedores é
de R$378,5 milhées, comparados com R$360,1 milhdes em 31 de dezembro de
2008. Tal aumento de R$ 18,4 milhdes ou 5,1%, ocorreu, principalmente, em
virtude das do aumento do faturamento, porém se comparado com o exercicio de
2008 a relacédo existente de consumidores por receita sofreu uma pequena
melhora passando de 18% em 2008 para 17,3% em 2009.

Provisdo Para Crédito de Liquidacdes Duvidosas - PCLD

Em 31 de dezembro de 2009, o saldo da PCLD é de R$15,1 milhdes, comparados

com R$18,6 milh6es em 31 de dezembro de 2008, apresentando uma reducéo de
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R$ 3,5 milhdes ou 18,8% principalmente por conta da reducdo da inadimpléncia

em virtude de negociag¢des juntos aos clientes.

Tributos e Contribui¢cdes Sociais a Compensar

Em 31 de dezembro de 2009, o montante de tributos e contribuicbes sociais a

compensar correspondem a R$27,1 milhdes, comparado a R$15,4 milhdes de 31

de dezembro de 2008. Tal aumento de R$ 11,7 milhdes ou 76% ocorreu em

decorréncia do aumento do ICMS a recuperar oriundo investimentos efetuados.
Ativo Realizavel a Longo Prazo

Consumidores

Em 31 de dezembro de 2009, o saldo da conta consumidores e revendedores é

de R$230,0 milhdes, comparados aos R$218,4 milhdes em 31 de dezembro de

2008. Tal aumento de R$11,6 milhdes ou 5,3% ocorreu em virtude renegociacéo

com sucesso com clientes inadimplentes.

Empresas Relacionadas

Em 31 de dezembro de 2009, nosso realizavel em longo prazo contabilizava
R$92,6 milhbes referentes a empresas relacionadas, comparados aos R$44,7
milhdes em 31 de dezembro de 2008. Tal aumento de R$47,9 milhées ou 107,2%
ocorreu principalmente pela concessao de crédito para uma das controladas da
Rede Energia S.A. a Centrais elétricas do Para - CELPA.

Créditos Tributéarios Diferidos

Em 31 de dezembro de 2009, nossos créditos tributarios diferidos totalizaram
R$114,1 milhdes, comparados aos R$193,9 milhées em 31 de dezembro de 2008.

Tal diminuicdo de R$ 79,8 milhdes ou 41,2% é decorrente da utilizacdo de
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créditos de Imposto de Renda e Contribuicdo Social para a quitacdo de juros e
multas referente ao parcelamento instituido pela Lei 11.941/09.

Imobilizado — Liquido

Nosso imobilizado liquido atingiu R$1.835,7 milhdes em 31 de dezembro de 2009,
representando um aumento de 6,2%, em relacdo aos R$1.728,5 milhdes
apresentados em 31 de dezembro de 2008. Esse aumento de R$107,2 milhdes
decorreu, principalmente, em virtude do programa Luz para Todos que conecta

clientes em lugares distantes.

Passivo Circulante

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2009, o saldo da conta de fornecedores era de R$167,4
milhdes, comparados aos R$209,4 milhdes em 31 de dezembro de 2008,
representando uma reducdo de R$42,0 milhées ou 20,1%, devida a liquidagédo do
parcelamento de energia comprada junto a FURNAS em que no exercicio de 2008

estava avaliada em R$ 34,1 milhdes.

Tributos, Contribuicdes Sociais e Parcelamentos

Nossos tributos, contribuicdes sociais e parcelamentos a recolher totalizaram R$
169,9 milhdes em 31 de dezembro de 2009, um aumento de R$ 39,6 milhdes, em
relagédo aos R$ 130,3 milhdes de 31 de dezembro de 2008. Esse aumento de 30,4
% ocorreu principalmente devido aos impostos correntes em razao do aumento da

receita.
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Empréstimos, Financiamentos e Debéntures

Nossos empréstimos, financiamentos e debéntures totalizaram R$320,8 milhdes
em 31 de dezembro de 2009, um crescimento de R$ 79,2 milhdes em
comparacao aos R$ 241,6 milhdes apresentados em 31 de dezembro de 2008.
Tal aumento de 32,8% ocorreu devido (i) a migracdo dos vencimentos de longo
para o curto prazo da Companhia, e (ii) aos encargos sobre as parcelas de curto

prazo da Companhia.

Passivo Exigivel a Longo Prazo

Tributos, Contribuicdes Sociais e Parcelamentos

Nossos tributos, contribuicdes sociais e parcelamentos a recolher em longo prazo
totalizaram R$ 79,6 milhdes em 31 de dezembro de 2009. Tal reducédo foi de R$
128,7 milhdes em relagcdo aos R$ 208,3 milhdes de 31 de dezembro de 2008.
Essa diminuicdo de 61,8% ¢€ decorrente de dois fatores, (i) amortizacdo dos
parcelamentos com os créditos oriundos de prejuizos fiscais, instituidos pela Lei

11.941/09, e (ii) amortizacdo de encargos.

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures

Nossos empréstimos, financiamentos e debéntures em longo prazo totalizaram
R$ 714,1 milhdes em 31 de dezembro de 2009. Houve uma reducao de R$ 79,1
milhdes em comparacdo aos R$ 793,2 milhdes apresentados em 31 de dezembro
de 2008. Tal reducdo de 10% esta refletida principalmente em transferéncias de
parcelas de empréstimos e financiamentos para o curto prazo e pela variacao

cambial.
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Empresas Relacionadas

Em 31 de dezembro de 2009, nosso exigivel em longo prazo totalizou R$42,1
milhdes referentes a empresas relacionadas, comparados aos R$39,9 milhées em
31 de dezembro de 2008. Tal aumento de R$ 2,2 milhées ou 5,5% decorreu da

apropriacdo de juros no exercicio.

Encargos Tributarios Sobre Reserva de Reavaliacao

Nossos encargos tributarios sobre reserva de reavaliacdo a recolher em longo
prazo totalizaram R$143,9 milhdes em 31 de dezembro de 2009, representando
um decréscimo de R$13,3 milhdes, em relacdo aos R$157,2 milhdes em 31 de
dezembro de 2008. Essa diminuicdo de 8,5% é devido a realizacdo da reserva de

reavaliagdo, conforme determina a legislagéo brasileira.

Patrim6nio Liquido

Em 31 de dezembro de 2009 o Patriménio Liquido foi de R$1.252,4 milhdes,
comparados aos R$1.129,4 milhdes em 31 de dezembro de 2008. Tal aumento de
R$123,0 milhdes ou 10,9% foi devido a dois fatores, (i) a realizacdo da reserva de
reavaliagdo no periodo de R$25,8 milhdes, e (ii) a retencdo de lucros para a
reserva de investimento no valor de R$140,5 milhdes.

Reserva de Reavaliacao
Em 31 de dezembro de 2009, nossa reserva de avaliagdo totalizou R$ 292,8
milhdes, comparados aos R$318,6 milhdes em 31 de dezembro de 2008. Essa

diminuicdo de R$25,8 milhdes ou 8,1% é devido a realizacdo da reserva de

reavaliacédo, conforme determina a legislacao brasileira.
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Principais Alteracdes nas Contas Patrimoniais

Contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2008 comparadas com 31 de
dezembro de 2007

Ativo Circulante
Numerério Disponivel e Aplicac6es No Mercado Aberto

Em 31 de dezembro de 2008, nosso numerario disponivel e aplicacdes no
mercado aberto totalizam R$ 40,3 milhdes, comparados a R$ 80,1 milh6es em 31
de dezembro de 2007. Tal diminuicdo de R$ 39,8 milhdes ou 49,7% ocorreu,

principalmente, em decorréncia da aplicacao dos recursos em investimentos.
Consumidores

Em 31 de dezembro de 2008, o saldo da conta consumidores e
revendedores € de R$360,1 milhdes, comparados com R$ 301,4 milhdes em 31
de dezembro de 2007. Tal aumento de R$58,7 milhdes ou 19,5% ocorreu
principalmente, em virtude do aumento do faturamento, porém se comparado com
0 exercicio de 2008 a relacdo existente de consumidores por receita sofreu uma

pequena melhora.

Provisdo Para Crédito de Liquidacdes Duvidosas - PCLD

Em 31 de dezembro de 2008, o saldo da PCLD é de R$18,6 milhdes, comparados
com R$21,9 milh6es em 31 de dezembro de 2007, apresentando uma reducéo de

R$ 3,2 milhdes ou 15,1% principalmente por conta da reducéo da inadimpléncia

em virtude de negociagdes juntos aos consumidores.

Y:\ATAS\Cemat\AGOE\2010\CEMAT _Proposta da Administragdo Consolidada_AG02010_revisada20042010.doc 21



Cemat 2=

REDEENERGIA

Tributos e Contribui¢cdes Sociais a Compensar

Em 31 de dezembro de 2008, o montante de tributos e contribuicbes sociais a
compensar correspondem a R$ 15,4 milhdes, comparado a R$ 30,1 milhdes de
31 de dezembro de 2007. Tal reducdo de R$ 14,7 milhdes ou 48,8% ocorreu em
decorréncia do ajuste ao valor presente do ICMS a recuperar.

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Consumidores
Em 31 de dezembro de 2008, o saldo da conta consumidores e revendedores é
de R$218,4 milhdes, comparados aos R$ 227,4 milhdes em 31 de dezembro de
2007. Tal reducéo de R$ 9,0 milhdes ou 3,9% ocorreu em virtude de uma melhor

negociacao juntos aos clientes.

Empresas Relacionadas

Em 31 de dezembro de 2008, nosso realizavel em longo prazo contabilizava
R$44,7 milhdes referentes a empresas relacionadas, comparados aos R$ 46,2
milh6es em 31 de dezembro de 2007. Tal reducédo de R$ 1,5 milhdes ou 3,3%

decorreu da apropriacdo de juros no exercicio.

Créditos Tributéarios Diferidos

Em 31 de dezembro de 2008, nossos créditos tributarios diferidos totalizaram
R$193,9 milhdes, comparados aos R$ 203,9 milhdes em 31 de dezembro de
2007. Tal diminuicdo de R$10 milhdes ou 4,9% ocorreu principalmente da

utilizacéo de créditos de Imposto de Renda e Contribuigdo Social.
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Imobilizado — Liquido

Nosso imobilizado liquido atingiu R$ 1.728,4 milh6es em 31 de dezembro de
2008, representando um aumento de 25,6 %, em relacdo aos R$ 1.376,3 milhdes
apresentados em 31 de dezembro de 2007. Esse aumento de R$ 352,1 milhdes
decorreu, principalmente, do programa Luz para Todos que conecta clientes em

lugares distantes.

Passivo Circulante

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2008, o saldo da conta de fornecedores era de R$209,4
milhdes, comparados aos R$192,3 milhdes em 31 de dezembro de 2007,
representando um aumento de R$ 17,1 milhdes ou 8,9%, devida ao aumento de

energia comprada no exercicio de 2008.

Tributos, Contribuicdes Sociais e Parcelamentos

Nossos tributos, contribuicbes sociais e parcelamentos a recolher totalizaram
R$130,3 milhdes em 31 de dezembro de 2008, um aumento de R$ 7,2 milhdes,
em relagdo aos R$ 123,1 milhdes de 31 de dezembro de 2007. Esse aumento de
58 % ocorreu principalmente devido aos impostos correntes em razao do

aumento da receita.

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures

Nossos empréstimos, financiamentos e debéntures totalizaram R$ 241,6 milhdes
em 31 de dezembro de 2008, um crescimento de R$195,2 milhbes em

comparacao aos R$ 46,4 milhdes apresentados em 31 de dezembro de 2007. Tal
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aumento de 420,7% ocorreu devido, (i) a migracdo dos vencimentos de longo

para o curto prazo, e (ii) aos encargos sobre as parcelas de curto prazo.
Passivo Exigivel a Longo Prazo

Tributos, Contribuicdes Sociais e Parcelamentos

Nossos tributos, contribuicbes sociais e parcelamentos a recolher em longo prazo
totalizaram R$ 208,3 milh6es em 31 de dezembro de 2008. Tal reducéo foi de
R$17,1 milhdes em relagdo aos R$ 225,4 milhdes de 31 de dezembro de 2007.
Essa diminuicdo de 7,6 % € decorrente da amortizacdo dos parcelamentos do

PAEX e transferéncia para o curto prazo.

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures

Nossos empréstimos, financiamentos e debéntures em longo prazo totalizaram
R$ 793,2 milhdes em 31 de dezembro de 2008. Houve um aumento de R$ 224,4
milh6es em comparacao aos R$ 568,8 milhdes apresentados em 31 de dezembro
de 2007. Tal aumento esta refletido principalmente pelas captacdes junto a

Eletrobras e a liberacdo de uma tranche do BID.

Empresas Relacionadas

Em 31 de dezembro de 2008, nosso exigivel em longo prazo totalizou R$ 39,9
milhdes referentes a empresas relacionadas, comparados aos R$ 0,3 milhdes em
31 de dezembro de 2007. Tal aumento de R$39,6 milhdes decorreu da captacdo
R$ 39,0 milhdes junto a outras controladas da Rede, principalmente, Companhia
Energética do Estado do Tocantins (“CELTINS”) e Empresa Energética de Mato
Grosso do Sul (“ENERSUL").

Encargos Tributarios Sobre Reserva de Reavaliacdo
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Nossos encargos tributarios sobre reserva de reavaliacdo a recolher em longo
prazo totalizaram R$ 157,2 milh6es em 31 de dezembro de 2008, representando
um decréscimo de R$12,7 milhdes, em relacdo aos R$169,9 milhdes em 31 de
dezembro de 2007. Essa diminuicdo de 8,1 % € devido a realizacdo da reserva de

reavaliacdo, conforme determina a legislacao brasileira.

Patrimdnio Liquido

Em 31 de dezembro de 2008 o Patrimdnio Liquido foi de R$1.129,4 milhdes,
comparados aos R$ 1.063,5 milh6es em 31 de dezembro de 2007. Tal aumento

de R$ 66,0 milhdes ou 6,2% foi devido a retencdo de lucros para a reserva de

investimento no valor de R$ 79,1 milhdes.

Reserva de Reavaliacao

Em 31 de dezembro de 2008, nossa reserva de avaliagdo totalizou R$ 318,6
milhdes, comparados aos R$ 343,1 milhdes em 31 de dezembro de 2007. Essa
diminuicdo de R$ 24,5 milhdes ou 7,1% é devido a realizacdo da reserva de
reavaliacdo, conforme determina a legislacao brasileira.

10.2. Os diretores devem comentar:

a. Resultados das operagfes do emissor, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia tem a distribuicdo de energia no Estado do Mato Grosso como sua

fonte de receita.

Na tabela abaixo é demonstrada a receita liquida dos ultimos 3 exercicios sociais:
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ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
A Companhia possui, principalmente, os seguintes fatores:

- alteracdo nos custos da Companhia, incluido o preco de energia;

- alteracdes nas tarifas de energia que a Companhia podera cobrar de seus
clientes decorrente de revisdo e reajustes tarifarios homologados pela
ANEEL,

- disponibilidade de energia para atendimento sem restricbes ao mercado;

- condi¢cdes econdmicas no Brasil em geral e nas areas de concessao da
Companhia;

- mudancas na regulacéo e legislacdo do setor elétrico;

- resultados das disputas judiciais e contingéncias; e

- variagdo cambial e de taxa de juros.

b. Variagcdes das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de
cambio, inflagdo, alteracdes de volumes e introducéo de novos produtos e

servigos

Segundo a metodologia de calculo dos reajustes tarifarios anuais, parte
significante das oscilacdes nos itens mencionados na sessao 10.2.a.ii afetara
adversamente o fluxo de caixa da Companhia, porém, nao afetardo
simultaneamente a demonstracdo de resultados da Companhia. Este efeito
decorre do mecanismo de constituicdo de contas patrimoniais ativas e passivas
de CVA, onde diferencas positivas ou negativas entre as tarifas cobradas e os
custos incorridos pela Companhia sao controladas para repasse as tarifas no
cobradas dos consumidores, no ciclo tarifario seguinte aquele em que ocorreram

as variacoes.
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c. Impacto da inflacdo, da variagcdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no

resultado financeiro do emissor

A situacao financeira e o resultado das operagbes da Companhia sédo afetados
pela inflagdo, pelas tarifas praticadas nos leiloes de venda de energia que
refletem oferta e demanda, além das caracteristicas da fonte da energia
comercializada, as oscilacbes nas tarifas cobradas dos consumidores e 0s
encargos setoriais ambos homologados anualmente pela ANEEL, sendo que as
variagdes séo reconhecidas nas tarifas cobradas dos consumidores por meio do
mecanismo de CVA. Desta forma, a maioria de seus custos e despesas €
denominada em Reais e esta atrelada aos indices de medicéo da inflagdo, exceto
pela tarifa de compra de energia das quotas de Itaipu que € denominada em
dolar, sendo as variacbes da taxa de cambio desse contrato também s&o
reconhecidas nas tarifas de distribuicdo por meio do mecanismo da CVA. Além
disso, a Companhia esta exposta as taxas de juros cobradas nos financiamentos

e ndo possui divida denominada em moeda estrangeira.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que 0s eventos
abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas

demonstracdes financeiras do emissor e em seus resultados:
a. Introducao ou alienacao de segmento operacional
N&o ha nesta data, expectativa de introduc¢do ou alienacdo futura de segmento

operacional.

b. Constitui¢cdo, aquisicdo ou alienacado de participacdo societaria

N&o Aplicavel.

c. Eventos ou operacdes ndo usuais

N&o Aplicavel
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10.4 — Os diretores devem comentar:
a. Mudancas significativas nas praticas contabeis

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2008, a
Companhia adotou pela primeira vez as alteragfes na legislacdo societaria
introduzidas pela Lei n°. 11.638 de 28 de dezembro de 2007, e pela Medida
Provisoria n°. 449 de 3 de dezembro de 2008.

As alteragbes efetuadas na Lei das Sociedades por Agbes tiveram como
principal objetivo sua atualizacdo, o que possibilitara o processo de
convergéncia das praticas contdbeis adotadas no Brasil, com aquelas
constantes nas normas internacionais de contabilidade que sdo emitidas pelo
IASB (International Accounting Standard Board). As mudancas introduzidas na
Lei das Sociedades por AcgOes causaram efeitos nas demonstracoes

financeiras da Companhia, entre tais se destaca os seguintes efeitos:

e Os ativos registrados no ativo imobilizado e intangivel foram submetidos a
teste de “impairment”’, conforme requerido pela Deliberaggo CVM n°.
527/2007, concluindo que nenhum ajuste era necessario;

e Os contratos de arrendamento mercantis, que transferem riscos e
beneficios foram analisados e registrados como ativo imobilizado, em
atendimento a Deliberacdo CVM n°. 554/2008;

e Os custos de captacfes de empréstimos e financiamentos e emissédo de
titulos foram reclassificados como redutores dos respectivos passivos,
sendo que suas apropriagbes passaram a ser feitas com base na taxa
efetiva da operacéo, conforme Deliberagcéo n°. 556/2008;

e Para as contas de ativo e passivo de longo prazo, procedeu-se a devida
analise dos itens suscetiveis de ajuste a valor presente, conforme
Deliberagdo CVM n°. 564/2008, concluindo que os principais efeitos estéo
relacionados com as rubricas “Consumidores”, “Impostos e Contribui¢cdes a

Compensar”;
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e A Companhia possui diversos instrumentos financeiros. Apos a analise dos
mesmos, adotou-se a mensuragcdo dos derivativos representados por
contratos de swap, pelo valor justo por meio do resultado, conforme
Deliberacdo CVM n°. 566/2008;

e A Companhia ndo procedeu, para fins de comparacédo, o ajuste retroativo
de suas demonstracfes contabeis de 31 de dezembro de 2007. Desta
forma, os ajustes quando referentes a sua mensuracao inicial, retroagiram
aos saldos de abertura em 1° de janeiro de 2008, conforme facultado na
Deliberacdo CVM n°. 565/2008.

b. Efeitos significativos das alteragcdes nas praticas contabeis

Os efeitos no resultado de 2008 e no patrimonio liquido em 31 de dezembro de
2007, em funcédo da adocéo inicial da Lei n°. 11.638/2007 e Medida Provisoria
n°. 449/2008, sédo apresentados a seguir:

As demonstracdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2009 néo
apresentaram efeitos significativos decorrentes de alteracdes em praticas

contabeis

Novos pronunciamentos, interpretacdes e orientagcbes emitidas pelo CPC
e deliberadas pela CVM que ainda ndo estdo vigentes e ndo foram

adotados antecipadamente:

A Companhia procedeu a analise das deliberacdes emitidas pela CVM em
2009 para aplicacdo aos exercicios encerrados a partir de dezembro de 2010 e
as demonstracdes financeiras de 2009 para fins de comparacdo e, concluiu

gue as principais deliberacdes que poderdo apresentar efeitos relevantes sao:
Deliberagdo CVM n° 577/09 — CPC 20 — Custos de Empréstimos (IAS 23): A

capitalizacdo de custos de empréstimos relacionados a aquisi¢cao, construcao

ou producédo de ativos qualificaveis tornou-se obrigatéria. Como pelas praticas
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atuais da Companhia, apenas 0s custos de empréstimos diretamente
atribuiveis sdo capitalizados, o efeito devido a capitalizacdo de custos de
outros empréstimos empregados nesses ativos, proporcionara reducdo nas
despesas financeiras, cujo impacto nos balancos ainda estdo sendo avaliados.
Deliberacdo CVM n° 611/09 — ICPC 01 — Contratos de Concesséao (IFRIC
12): A deliberacdo estabelece que ndo sejam reconhecidos ativos imobilizados
referentes a concessdes, e sim, o registro de um ativo intangivel (o direito de
cobrar os consumidores) e/ou um ativo financeiro (indenizacdo ao final da
concessdo). No estdgio atual, a Companhia estd acompanhando as
discussbes sobre o0 assunto, que estdo ocorrendo junto aos 0Orgaos
reguladores e entidades de classe, concluindo que ndo h& possibilidade de

avaliar com seguranca razoavel os efeitos nas demonstragdes financeiras.

Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

O parecer do auditor ndo contém ressalvas, apenas uma énfase que

reproduzimos a seguir:

Conforme detalhado na nota explicativa n°® 38, a Companhia, por entender
que informacdes relevantes ndo foram consideradas no calculo das Tarifas
de Fornecimento de Energia Elétrica e de Uso do Sistema de Distribuicéo
— TUSD interpds recurso contra o resultado apresentado pela Aneel na
Resolucdo Homologatoria n°® 784 de 24 de marco de 2009. Portanto, é
entendimento dos Especialistas e Assessores Juridicos da Companhia que
o componente financeiro apresentado (passivo regulatério) na Nota
Técnica n° 118 de 31 de marco de 2009, homologada pela Resolucéo
Homologatoria n°® 794, de 7 de abril de 2009, como ajuste financeiro
oriundo da segunda Reviséo Tarifaria Periddica deve ser anulado e, como
consequéncia, ndo foi registrado como passivo regulatorio nas

demonstracgdes financeiras da Companhia em 31 de dezembro de 2009.

A Administracdo considera boas as chances de éxito do citado recurso

administrativo e avaliara o ajuizamento de acéo judicial caso o julgamento deles

pela ANEEL ndo sejam satisfatorio.
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10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas
adotadas pelo emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis
feitas pela administracdo sobre questdes incertas e relevantes para a
descricdo da situacao financeira e dos resultados, que exijam julgamentos
subjetivos ou complexos, tais como: provisfes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracéo, vida
atil de ativos nédo-circulantes, planos de penséo, ajustes de conversdao em
moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios para teste de

recuperacao de ativos e instrumentos financeiros

A elaboracdo e divulgacdo das demonstracdes financeiras requerem que a
Administracdo se baseie em estimativas e no seu julgamento para o registro de
certas transacbes que afetam os ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados finais das transacfes, quando de suas efetivas realizacbes em
periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas e do julgamento da
Administragdo. A Companhia revisa tais estimativas e premissas, no minimo, uma

vez ao ano.

As principais estimativas relacionadas as demonstracdes financeiras referem se

ao registro dos efeitos decorrentes de:

Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa;

o Provisdo para passivos contingentes;

o Plano de suplementacéo de aposentadoria e pensao;
o Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos;

o Reducéo do Valor Recuperavel dos Ativos;

o Derivativos.

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa: A provisdo para créditos de

liquidacdo duvidosa foi constituida em montante considerando suficiente pela
administracdo da Companhia. A Centrais Elétricas Matogrossenses S.A., possui
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um grupo de profissionais com o propésito de avaliar a qualidade e a possibilidade
de recuperacgéo dos créditos em atraso referente ao fornecimento de energia para

os diversos segmentos de clientes.

Os administradores, com base em estudos e na posi¢cao dos seus consultores
juridicos, entendem que os procedimentos de cobrancas atualmente praticados,
os parcelamentos, as diligéncias de cobrancas e os acordos realizados com 0s
diversos 0Orgdos governamentais e de servicos publicos, somados aos
procedimentos judiciais que compreendem, entre outros, a constituicdo de
precatérios judiciais como garantia dos créditos e a aplicacdo dos termos
previstos na legislacdo de responsabilidade fiscal vigente, minimizam

potencialmente os riscos de incertezas dos recebimentos dos créditos.

Provisdo para passivos contingentes: S&o provisionadas as contingéncias

representadas pelas acgdes judiciais civeis e trabalhistas com chances provaveis
de perda pela companhia, conforme avaliacdo de seus advogados. De maneira
geral, estimamos em cerca de 3 a 5 anos, em média, o prazo para que as
referidas a¢cdes com chances provaveis de perda tenham julgamento final e haja o
efetivo desembolso pela companhia dos valores provisionados, na hipotese da

companhia ser vencida nas acoes.

Plano de suplementacédo de aposentadoria e pensdo: A Companhia patrocina em

conjunto com seus empregados em atividade, ex-empregados e respectivos
beneficiarios, planos de beneficios de aposentadoria e pensdo com o objetivo de
complementar e suplementar os beneficios pagos pelo sistema oficial da
previdéncia social, cuja administracdo € feita através da Redeprev - Fundacao
Rede de Previdéncia, entidade fechada de previdéncia complementar,
multipatrocinada, constituida como fundacéo, sem fins lucrativos, com autonomia
administrativa e financeira. Os custos de patrocinio do plano de pensao e
eventuais déficits do plano sdo reconhecidos pelo regime de competéncia em
conformidade a Deliberacdo CVM n° 371/00 e NPC n° 26 do IBRACON,

baseando-se em calculo atuarial elaborado por atuario independente.
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Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos: Sobre as diferengas

temporarias, prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social séo
constituidos impostos diferidos, de acordo com as respectivas aliquotas vigentes
na data do balanco. Os prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social
podem ser compensados anualmente, observando-se o limite de até 30% do lucro
tributavel para o exercicio. De acordo com o art. 15 da Medida Provisoria n°
449/2008, convertida na Lei n°® 11.941/2009, de 27/5/2009, que institui o Regime
Tributério de Transicao - RTT de apuracgdo do lucro real, a Companhia optou pelo
RTT aplicavel ao biénio 2008-2009.

Reducao do Valor Recuperavel dos Ativos: Os ativos imobilizados da Companhia

sdo avaliados anualmente com o objetivo de identificar possiveis evidéncias,
eventos ou alteracdes que indiquem a possibilidade de valor ndo recuperavel. Em
havendo perdas, as mesmas sao reconhecias pela diferenca entre o valor contabil

e o recuperavel.

Derivativos: A Companhia firma contratos derivativos com o0 objetivo de
administrar os riscos associados as variacées nas taxas cambiais e de juros. Os
referidos contratos derivativos sdo contabilizados pelo regime de competéncia e
estdo mensurados a valor justo por meio do resultado. Os ganhos e perdas
auferidos ou incorridos em funcdo desses contratos sdo reconhecidos como
ajustes em receitas ou despesas financeiras. Os contratos derivativos da
Companhia sdo com instituicdes financeiras de grande porte e que apresentam

grande experiéncia com instrumentos financeiros dessa natureza.

10.6 — Com relacdo aos controles internos adotados para assegurar a
elaboracdo de demonstracfes financeiras confidveis, os diretores devem

comentar:

a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e

providéncias adotadas para corrigi-las
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A Companhia atende aos padrdes de governanga corporativa e considera seus
controles internos suficientes para o tipo de atividade e o volume de transacfes
que opera. A Administracdo estd empenhada no constante aprimoramento,
efetuando constantes revisdes, visando a melhoria continua de seus processos.

b. Deficiéncias e recomendacdes sobre controles internos presentes no

relatério do auditor independente

Como parte dos exames das demonstracdes financeiras pelos auditores
independentes, relativos aos exercicios de 2007 e 2008, foram elaborados
relatérios de controles internos com algumas recomendacdes, as quais nao
representaram nenhum comprometimento no desenvolvimento das atividades da
Companhia. Estas recomendacdes foram discutidas com os auditores, e quando
aplicaveis, foram adotadas como procedimentos de aperfeicoamento dos controles

da Companhia.

Para o exercicio de 2009, os auditores independentes estdo em fase de conclusao
do relatério de controles internos, todavia, em reunides de discussdes preliminares,
nao foi apresentada nenhuma situacao que possa apresentar risco as atividades da

Companhia.

10.7. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores

mobiliarios, os diretores devem comentar:

a. Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Nao Aplicavel

b. Se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as
propostas de aplicacdo divulgadas nos prospectos da respectiva
distribuicao

N&o Aplicavel
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c. Caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

Nao Aplicavel

10.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados
nas demonstragdes financeiras do emissor, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que
nédo aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais

como:
i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha

riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos

lii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iv. contratos de construc&do nao terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia ndo possui ativos ou passivos que nao estejam refletidos nas

demonstracdes financeiras e suas notas explicativas.

b. Outros itens néo evidenciados nas demonstracdes financeiras

N&o Aplicavel

10.9. Em relacédo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracdes

financeiras indicados no item 10.8, os diretores devem comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas,
o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstrac¢des financeiras do emissor

N&o Aplicavel
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b. Natureza e o propésito da operacgéo

N&o Aplicavel

c. Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados
em favor do emissor em decorréncia da operacao

N&o Aplicavel

10.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do
plano de negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes
topicos:

a. Investimentos, incluindo:

I. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e

dos investimentos previstos

R$ mil 2.009 2.008 2.007
Programa Luz Para Todos / Universalizagdo 129.747 224.133 174.479
FNDCT / EPE / PEE / P&D 13.409 11.906 11.849
Sub-rogacdo CCC 42.491 124.640 94.040
Manutencado e melhorias do sistema 17.557 237.614 228.634
Total 203.204 598.293 509.002

Programa Luz para Todos ("LPT") e Programa Nacional de Universalizacao
(“Universalizacdo”): em 2009, a Companhia investiu R$ 129,7 milhdes no LPT e
Universalizacdo, cuja principal caracteristica € possibilitar 0 acesso e uso da
energia elétrica, a todos os cidaddos domiciliados nas areas urbanas e rurais do
Estado. Os recursos para atendimento do LPT sédo provenientes da Reserva
Global de Reversdo ("RGR"), Conta de Desenvolvimento Energético ("CDE") e

Fonte Prépria.

Pesquisa & Desenvolvimento: a Companhia investiu ainda R$ 13,4 milhdes em

programas de pesquisa & desenvolvimento, relacionados com a producédo e
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operagdo da concessionaria. Esses investimentos sdo composto pelos seguintes
programas: Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(FNDCT), Estudo de Eficiéncia Energética (EPE), Programa de Eficiéncia

Energética (PEE), e Programa de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).

Sub-Rogacédo CCC: em conformidade com a Resolugdo ANEEL n° 784 de 24 de
dezembro de 2002, e Resolugcdo Autorizativa ANEEL n® 81 de 9 de marco de
2004, a Companhia foi enquadrada na sub-rogacado do direito de uso da Conta de
Consumo de Combustiveis Fosseis CCC, para subsidiar a implantacdo de
projetos que visam a interligacdo do sistema e desativacdo da geracao térmica.

Com esses recursos foram investidos R$ 42,5 milhdes em 2009.

Manutengdo e Melhorias no Sistema: sao investimentos para atendimento do
crescimento vegetativo do mercado, feitos com caixa proprios, destinados a
manutencdo, ampliacdo e melhorias no sistema elétrico. Esses investimentos
totalizaram R$ 17,6 milhdes em 2009.

ii. fontes de financiamento dos investimentos
Eletrobras

Em 2002, o Governo Federal comecou a implementar um programa de
universalizacdo destinado a tornar a energia elétrica disponivel aos consumidores
que de outra forma néo teriam acesso a ela. Neste programa, os consumidores de
energia elétrica ndo precisam arcar com os custos de ligacdo da rede de energia

elétrica, os quais sdo de responsabilidade das distribuidoras de energia elétrica.

A ANEEL estabeleceu metas para a expansdo dos servicos de distribuicdo
prestados por concessionarias e permissionarias de servicos publicos de
distribuicdo de energia elétrica, inclusive a meta final de tornar universal o acesso
a energia elétrica até 2014. A ANEEL definiu um fator de reducédo a ser aplicado
as tarifas durante o periodo em que as distribuidoras deixem de cumprir com 0s
projetos de universalizacdo. Os recursos obtidos com o uso de bens publicos e as

multas aplicadas as distribuidoras serdo investidos na expansdo da meta dos
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servicos universais de distribuicdo publica de energia, conforme estipulado na
regulamentacao editada pela ANEEL.

Em 11 de novembro de 2003, o Governo Federal instituiu o Programa Luz para
Todos, sob coordenacdo do MME e operacionalizacédo da Eletrobras, destinado a
propiciar até o ano de 2010, o atendimento em energia elétrica a parcela da
populacdo do meio rural brasileiro que ainda ndo possui acesso a esse servico
publico, por meio de subvencdo econbmica advinda da Conta de
Desenvolvimento Energético — CDE e financiamentos com fundos da Reserva
Global de Reversao — RGR.

Participacao Por Entidade - % CEMAT
Participacdo Empresa 15%
CDE - Fundo Perdido 40%
RGR — Eletrobras 35%
Participacdo Estado — Fundo perdido | 10%

Ademais, a Companhia financia seus projetos de investimento em parte com sua
geracdo propria de caixa e em parte através de linhas de financiamento e/ou

demais instrumentos de captacdo dos mercados de capitais e bancério.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

N&o Aplicavel

b. Desde que j& divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva do emissor

N&o aplicavel

c. Novos produtos e servigos, indicando:

N&o Aplicavel

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N&o Aplicavel
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ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para

desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Pesquisa & Desenvolvimento: a Companhia investiu ainda R$ 12,3 milh6es em
programas de pesquisa & desenvolvimento, relacionados com a produgédo e
operacdo da concessionaria. Esses investimentos sdo compostos pelos seguintes
programas: Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(FNDCT), Estudo de Eficiéncia Energética (EPE), Programa de Eficiéncia
Energética (PEE), e Programa de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Implantagcdo do Programa Evoluir a partir do primeiro semestre de 2009. Esse
Programa tem por objetivo a integragdo das diversas iniciativas da Companhia,
por meio de um unico programa de transformacdo da gestdo e operagcdo. O
objetivo € promover mais transparéncia e agilidade na tomada de decisGes
estratégicas, contribuindo para o desenvolvimento e o crescimento da Companhia

e colaboradores. O Programa é subdividido em sete projetos:

1. CSC - Centro de Servicos Compartilhados, ja implementado, que visa a

uniformizag&o dos processos contabeis, fiscais e financeiros;

2. EPC — Estruturacdo do Processo de Cobranca, cujo objetivo € a criacdo de
uma area de cobranca corporativa, responsavel pela elaboracédo de estratégias,
implementacdo de melhorias, definicAo das politicas, normas e gestdo de
indicadores;

3. EOE - Estruturacdo da Operacdo de Engenharia, que pretende melhorar a
eficiéncia da area operacional, a partir do aprimoramento das estruturas de

engenharia e distribuicdo da Companhia;

4. MCPSE - Manual de Controle Patrimonial do Setor Elétrico, que visa o

atendimento as exigéncias do Manual de Controle Patrimonial do Setor Elétrico,
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por meio da atualizacdo e manutencdo do cadastro técnico, operacional e

patrimonial;

5. PRODIST - Procedimentos de Distribuicdo, que tem por finalidade a
adequacao dos procedimentos, com 0 objetivo de atender as determinacdes da
ANEEL,

6. Criacdo de um novo CALL CENTER, visando o aumento da qualidade do

atendimento; e

7. Implantacao do sistema SAP, com o objetivo de modernizar as ferramentas de

gestdo empresarial.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servigcos

N&o aplicavel

10.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional e que nédo tenham sido identificados
ou comentados nos demais itens desta secao

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas

nos itens acima.
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2. DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO
(Conforme informagdes indicadas no anexo 9-1-11 da Instrucdo CVM 481/09).

(Valores expressos em milhares de reais)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio de 2009 foi de R$167.022 (Cento e sessenta e sete

milhdes, vinte e dois mil).

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo

dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

A Proposta da Administracéo consiste na distribuicdo de R$ 39.668 aos acionistas
da sociedade, a titulo de dividendos e de juros sobre o capital proprio, a serem

declarados, aprovados e pagos da seguinte forma:

a) R$ 15.018, a titulo de dividendos, sendo R$ 0,11858794 por acao ordinaria
e R$ 0,13044673 por acao preferencial;

b) R$ 29.000, deduzindo-se o Imposto de Renda na Fonte de 15% no
montante de R$ 4.350, perfaz a importancia liquida de R$ 24.650, a titulo
de juros sobre o capital préprio, sendo R$ 0,19465107 por agdo ordinaria e
R$ 0,21411618 por acdo preferencial, exceto para 0s acionistas que
estejam dispensados ou isentos da referida tributacdo, os quais receberao
pelo valor bruto declarado, de R$ 0,229001260 por acdo ordinaria e R$
0,251901390 por acao preferencial.

Os juros sobre o capital proprio foram deliberados em Reunido de Conselho de
Administracdo realizada em 08/02/2010, os quais foram creditados contabilmente
em 31/12/2009 e serdo imputados integralmente aos dividendos do exercicio de

2009, pelo valor liquido, conforme acima exposto.
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O pagamento dos dividendos e dos juros sobre o capital proprio serdo realizados
na forma e época determinadas pela Diretoria, até dezembro do corrente ano de
2010.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

A proposta da administracdo é de distribuir R$ 39.668 (R$ 15.018 referente a
dividendos e R$ 24.650 a juros sobre o capital proprio), que equivale a 25% do
lucro liguido, apds reserva legal (5%), do exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2009.

4. Informar o montante de global e o valor por acao de dividendos distribuidos

com base em lucro de exercicios anteriores
N&o aplicavel.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio
ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma

segregada, por acdo de cada espécie e classe

R$ 15.018, a titulo de dividendos, sendo R$ 0,11858794 por acdo ordinaria e R$
0,13044673 por acao preferencial,

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre
capital proprio

O pagamento dos dividendos sera realizado na forma e época determinadas pela

Diretoria, até dezembro do corrente ano de 2010.

C. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e
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juros sobre capital proprio
N&ao aplicavel.

d. Data da declaragcdo de pagamento dos dividendos e juros sobre
capital préprio considerada para identificacdo dos acionistas que

terdo direito ao seu recebimento

Terdo direito ao recebimento dos dividendos os acionistas da
Companhia inscritos na data da realizacdo da Assembléia Geral
Ordinéria, ou seja, 29/04/2010.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio

com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos

menores
a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja
declarados

N&o aplicavel.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

N&o aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de

cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
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Exercicios: 2.006 2.007 2.008 2.009
Lucro Liquido (R$ mil) : 83.779 98.670 84.561 167.022
Quantidade de Agdes : 105.534.853 118.853.305 118.853.305 118.853.305
Lucro Liquido por acao (R$): 0,79 0,83 0,71 141
b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés)

exercicios anteriores
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DIVIDENDOS
2008 - AGO 2009
Niumero de Vr.por agédo Totais
Espécie de acles acOes R$ R$ MIL
Acdes ordinérias 41.017.775 0,043012 1.764
Ac0es preferenciais 77.835.530 0,047313 3.683
Total 118.853.305 5.447
2007 - AGO 2008
Numero de Vr.por agédo Totais
Espécie de acdes acdes R$ R$ MIL
Acdes ordinérias 36.421.410 0,019110 696
Acdes ordinérias (pro-rata) 4.596.365 0,002882 13
Ac0es preferenciais 69.113.443 0,021021 1.453
Ac0es preferenciais (pro-rata) 8.722.087 0,003170 28
Total 118.853.305 2.190

JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

2007 - AGO 2008

Nimero de Vr. por agado Totais
Espécie de acles acOes R$ R$ MIL
Acdes ordinérias 36.421.410 0,174541 6.357
Acdes ordinérias (pro-rata) 4.596.365 0,026322 121
Ac0es preferenciais 69.113.443 0,191995 13.269
Aco0es preferenciais (pro-rata) 8.722.087 0,028954 253
Total 118.853.305 20.000

2006 - AGO 2007

Nimero de Vr. por agédo Totais
Espécie de acles acOes R$ R$ MIL
Acdes ordinérias 36.421.410 0,008893142 324
Ac0es preferenciais 69.113.443 0,009782456 676
Total 105.534.853 1.000
8. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

A esta reserva sao destinados 5% do lucro liquido do exercicio até o

limite de 20% do capital social, conforme disposto no artigo 193 da
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Lei 6.404/76.
b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal

Do Lucro Liquido no exercicio de R$ 167.022, constituiu-se a reserva legal
de 5% sobre essa base, resultando em R$ 8.351.

9. Caso a companhia possua acfes preferenciais com direito a dividendos

fixos ou minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

O estatuto estabelece distribuicdo de dividendo minimo de 25% do
lucro liquido de cada exercicio, na forma prevista no artigo 33 do
estatuto social da companhia, e no minimo 10% maiores do que 0s

atribuidos as acdes ordinarias.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento

integral dos dividendos fixos ou minimos

O lucro do presente exercicio é suficiente para o pagamento integral
dos dividendos minimos obrigatorios.

C. Identificar se eventual parcela ndo paga € cumulativa
N&o aplicavel.
d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem

pagos a cada classe de acdes preferenciais

Vide resposta completa no item e. abaixo.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao
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preferencial de cada classe

A proposta da administracdo para pagamento de dividendos
minimos obrigatérios, ainda a ser objeto de deliberacdo em

Assembléia Geral Ordinaria, é conforme segue:

DIVIDENDOS
Propostos - 2009
Nimero de Vr. por agéo Totais
Espécie de acbes acles R$ R$ MIL
Acdes ordinarias 41.017.775 0,11858794 " 4.864
Acbes preferenciais 77.835.530 0,13044673 " 10.154
LYY YT | ————
Total 118.853.305 15.018
JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO Propostos - 2009
Numero de Vr.por agédo Totais
Espécie de acdes acdes R$ R$ MIL
Acdes ordinarias 41.017.775 0,22900126 " 9.393
AcOdes preferenciais 77.835.530 0,25190139 " 19.607
LYY YT L e e——
— 29000

Total 118.853.305

10. Em relacao ao dividendo obrigatoério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
Os acionistas terdao o direito de receber como dividendo obrigatorio,
em cada exercicio, 25% do lucro liquido do exercicio, observado o

disposto no Art. 8° e Art.34 do estatuto social da companhia.

Segue abaixo o calculo dos dividendos propostos relativo ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2009:
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Lucro liquido no exercicio 167.022
Reserva legal (5%) -8.351
Base de célculo para dividendos minimos 158.671
Percentual sobre o lucro 25%
Dividendo minimo obrigatdrio 39.668

Dividendos e juros sobre o capital préprio propostos

Dividendos 15.018
Juros sobre o capital proprio 29.000
Imposto de renda retido na fonte -4.350
Total 39.668

Informar se ele esta sendo pago integralmente

Os juros sobre o capital proprio foram creditados contabilmente em
31 de dezembro de 2009 e serdo imputados integralmente aos
dividendos do exercicio de 2009, e o pagamento sera definido em
data a ser deliberado na Assembléia Geral Ordinaria a ser realizada.

Informar o montante eventualmente retido

N&o aplicavel.

11. Havendo retencéo do dividendo obrigatério devido a situacéo financeira da

companhia

a.

Informar o montante da retencéo

N&ao aplicavel.

Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da
companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a andlise

de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

N&o aplicavel.
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c. Justificar a retencdo dos dividendos
N&o aplicavel.
12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias
a. ldentificar o montante destinado a reserva
N&o aplicavel.
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
N&o aplicavel.
c. Explicar porque a perda foi considerada provavel
N&o aplicavel.
d. Justificar a constituicdo da reserva
N&o aplicavel.
13. Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
N&o aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a

reserva

N&ao aplicavel.
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Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias

a.

Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

O estatuto estabelece em seu art. 33 alinea h que, o lucro
remanescente, por proposta da administracdo, podera ser total ou
parcialmente destinada a constituicdo de reservas de investimentos,
observado o disposto no paragrafo uUnico, e o art. 194 da Lei n°
6.404/76.

Identificar o montante destinado a reserva

Dos lucros acumulados, foi proposto pela administracao a retencéo, a

titulo de reserva de investimentos, o montante de R$ 140.472.

Descrever como o montante foi calculado

O montante levado a reserva de investimentos refere-se a parte do
lucro liquido e da realizac&o da reserva de reavaliacdo do exercicio de
2009, apds deduzidos a reserva legal e os valores propostos de
dividendos e juros sobre o capital préprio, conforme demonstrado

abaixo:

Lucro liquido no exercicio 167.022
Realizacao da reserva de reavaliagao 25.819
Reserva legal (5%) (8.351)
Dividendo propostos (15.018)
Juros sobre o capital proprio propostos (29.000)

Reserva de investimentos 140.472

Havendo retencgao de lucros prevista em orcamento de capital
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a. Identificar o montante da retencao
N&ao aplicavel.
b. Fornecer cépia do orcamento de capital

N&ao aplicavel.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

N&o aplicavel.

b. Explicar a natureza da destinagao

N&o aplicavel.
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3. ELEICAO DE ADMINISTRADORES

CANDIDATOS INDICADOS OU APOIADOS PELA ADMINISTRACAO OU

ACIONISTAS CONTROLADORES

(Nos termos dos itens 12.6 a 12.10 do Formulario de Referéncia da Instrucao

CVM 480/09)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DATA DE ELEICAO E POSSE: 29/ABRIL/2010
PRAZO DE MANDATO: ATE ABRIL/2012

ltem 12.6. — Tabela

NOME IDADE | PROFISSAO CPF CARGO INDICACAO OUTROS
ELETIVO CONTROLADOR CARGOS
OCUPADO EXERCIDOS
NA
COMPANHIA
Jorge Queiroz de Moraes Junior 65 Engenheiro 005.352.658-91 | Conselheiro Sim N/A
Naval Administrativo
Alberto José Rodrigues Alves 66 Engenheiro 029.912.508-44 | Conselheiro Sim N/A
Administrativo
Antonio da Cunha Braga 62 | Administrador | 266.514.758-00 | Conselheiro Sim N/A
de empresas Administrativo
Sebastido Bimbati 76 Economista 008.653.388-68 | Conselheiro Sim N/A
Administrativo
Atilano de Oms Sobrinho 67 | Advogado 000.848.409-00 | Conselheiro Sim N/A
Administrativo
Aristoteles Luiz Menezes| 65 |Administrador |026.939.257-20 | Conselheiro ELETROBRAS N/A
Vasconcellos Drummond de empresas Administrativo
Octavio Tavares de Oliva Filho 51 Engenheiro 057.619.868-41 | Conselheiro Sim N/A
Agronomo Administrativo
Milton Henriques 32 | Contador 859.351.741-20 | Conselheiro Representante N/A
Administrativo Empregados
Carmem Campos Pereira 41 | Administradora |111.333.448-79 | Conselheiro Sim Diretora
de empresas Administrativo Presidente e de
Relagdo com
Investidores

(*) N/A — N&o aplicavel
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CONSELHO FISCAL
DATA DE ELEICAO E POSSE: 29/ABRIL/2010

NOME IDADE | PROFISSAO CPF CARGO INDICACAO OUTROS
ELETIVO CONTROLADOR CARGOS
OCUPADO EXERCIDOS
NA
COMPANHIA
Rubens Gerigk 43 Contador 610.072.779-04 | Conselheiro Sim N/A
Efetivo
Fernando Quartim Barbosa de 68 Engenheiro 010.320.708-20 | Conselheiro Sim N/A
Figueiredo Efetivo
Kleber Cimini Lage 66 Engenheiro 002.516.401.59 | Conselheiro Sim N/A
Eletricista Efetivo
Carlos Souza Barros de 81 Engenheiro 003.684.158-72 | Conselheiro Sim N/A
Carvalhosa Civil Efetivo
Carol Sampaio Diogo de Siqueira 49 Economista 809.458.807-15 | Conselheiro ELETROBRAS N/A
Efetivo
Alcides Bueno Filho 47 | Administrador | 354.170.139-00 | Suplente Sim N/A
de empresas
Antonio Carlos de Paula 55 Engenheiro 642.752.998-68 | Suplente Sim N/A
Osmar José Vicchiatti 68 | Administrador |070.546.298-68 | Suplente Sim N/A
de empresas
Annibal Ribeiro do Valle Filho 59 Engenheiro 165.529.386-91 | Suplente Sim N/A
Civil
Sonia Regina Jung 60 | Advogada 233.339.799-34 | Suplente ELETROBRAS N/A
(*) N/A — Néo aplicavel
12.7. Fornecer as informacdes mencionadas no item 12.6 em relacdo aos

membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco,

financeiro e de remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam

estatutarios.

Resposta: A Companhia ndo possui comités estatutarios ou comités de auditoria,

de risco, financeiro e de remuneragéo, ainda que tais comités ou estruturas nao

sejam estatutarios.
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ltem 12.8 (a) (i e ii). CURRICULOS DOS ADMINISTRADORES
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

JORGE QUEIROZ DE MORAES JUNIOR

Data de Nascimento: 16 de janeiro de 1945

Formado em Engenharia Naval pela Escola Politécnica da USP

Administracdo de Empresas Nivel P6s Graduacédo e de Mestrado

Doutorado (PHD) Michigan State — University — USA — Especializacdo em
Finangas e Contabilidade

EXPERIENCIA PROFISSIONAL: Presidente do Conselho de Administracdo da

Companhia desde abril de 1995. E presidente do conselho de administracéo de

varias empresas, incluindo as empresas de geracdo de energia elétrica da Rede
Energia e também o presidente do Conselho de Curadores da Fundacao Aquarela
bem como Membro Efetivo Presidente da REDEPREV — Fundacdo Rede de
Previdéncia.

Presidente do Conselho de Administracdo das empresas: Rede Energia S.A. (Cia

Aberta), Empresa de Eletricidade Vale Paranapanema S.A., Centrais Elétricas do
Para S.A. — CELPA (Cia Aberta), Centrais Elétricas Matogrossenses S.A. —
CEMAT (Cia Aberta), Companhia de Energia Elétrica do Estado do Tocantins —
CELTINS, Tangara Energia S.A., QMRA Participagbes S.A., Companhia Forca e
Luz do Oeste, Companhia Nacional de Energia Elétrica, Couto Magalh@es Energia
S.A., Empresa Elétrica Bragantina S.A., Empresa Energética de Mato Grosso do
Sul S.A. — ENERSUL (Cia Aberta), Rede Eletricidade e Servicos S.A., e Vale do
Vacaria Actcar e Alcool S.A e Tangara Energia S.A.

Diretor das empresas: BBPM — Participacdes S.A, Caiua Distribuicdo de Energia

S.A., Companhia Forca e Luz do Oeste, Companhia Geral, Companhia Nacional
de Energia Elétrica, Denerge Desenvolvimento Energético S.A., Empresa Elétrica
Bragantina S.A., Empresa de Distribuicdo de Energia Vale Paranapanema S.A.,
Empresa Energética de Mato Grosso do Sul S.A. — ENERSUL, JQMJ -
Participacbes S.A., Juruena Energia S.A., Rede Comercializadora de Energia
S.A., Rede Couto Magalhdes Energia S.A., Rede Participacdes S.A, Rede
Eletricidade e Servigos S.A., Rede Peixe Energia S.A., Rede Power do Brasil S.A.
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Socio Administrador: Agro Pastoril Lageado Ltda, Batia Exportacdo e Importacéo

Ltda., Bia— TV Cabo Ltda., Caiuad — Cargas Aéreas Ltda.

ALBERTO JOSE RODRIGUES ALVES

Data de Nascimento: 10 de novembro de 1943

Engenheiro Eletricista com especializagdo em Eletronica — Escola de Engenharia
Maua

Pos Graduacdo em Administracdo de Empresas — Fundacéo Getulio Vargas
Mestrado em Financas e Contabilidade pela Fundagédo Getulio Vargas
EXPERIENCIA PROFISSIONAL: Membro do Conselho de Administracdo desde
abril de 1995. Foi Diretor Financeiro da Batia Exportacdo e Importacdo S.A —
1987/1988. Diretor Técnico e Soécio da Tacan Eletronica Ltda — 1975/1986.
Gerente do Departamento Técnico da Empresa Elétrica Bragantina S.A —
1971/1974. Gerente Técnico da Liceu de Artes e Oficios de S&o Paulo —
1968/1971.

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo: da Tangard Energia S.A e

Denerge Desenvolvimento Energético S.A.

Membro do Conselho de Administracdo das empresas: Rede Energia S.A,

Empresa de Eletricidade Vale Paranapanema S/A, Empresa Energética de Mato
Grosso do Sul S.A. — ENERSUL, Centrais Elétricas do Para S/A — CELPA,
Centrais Elétricas Matogrossenses S/A — CEMAT, Fundagdo Aquarela, QMRA
Participacbes S.A., Couto Magalhdes Energia S.A, Vale do Vacaria Acglcar e
Alcool S.A e Companhia de Energia Elétrica do Estado do Tocantins — CELTINS;
Diretor das empresas: BBPM — Participagbes S.A, JQMJ — Participacdes S.A. e
Elucid Partners S.A.

Socio Administrador: Agro Pastoril Lageado Ltda, Batia Exportacdo e Importacao
Ltda., Bia — TV Cabo Ltda., Caiud — Cargas Aéreas Ltda.

ANTONIO DA CUNHA BRAGA
Data de nascimento: 18 de julho de 1947

Formado em Administracdo de Empresas pela Universidade de Marilia —
UNIMAR, eletrotécnico formado pelo Instituto Americano de Lins e pos-graduado
em Administracdo Geral pela USP. Trabalha na Rede Energia S.A ha 35 anos.
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EXPERIENCIA PROFISSIONAL: Atualmente é membro do conselho de
administracdo da Rede Centrais Elétricas Matogrossenses S.A — CEMAT

SEBASTIAO BIMBATI

Data de Nascimento: 25 de janeiro de 1934

Formado em Economia pela Faculdade Armando Alvares Penteado - SP - 1961
EXPERIENCIA PROFISSIONAL: Membro do Conselho de Administracdo de
varias empresas desde 1995. Foi Gerente Financeiro e Contabil da Companhia
Energética de S&o Paulo.

Membro do Conselho de Administracdo das empresas: Empresa de Eletricidade

Vale Paranapanema S.A., Rede Energia S.A., Centrais Elétricas do Para S.A —
CELPA, Companhia de Energia Elétrica do Estado do Tocantins — CELTINS,
Centrais Elétricas Matogrossenses S.A. — CEMAT, Companhia For¢ca e Luz do
Oeste, Tangara Energia S.A, Vale do Vacaria Aclcar e Alcool S.A., Couto

Magalhdes Energia S.A.

ATILANO DE OMS SOBRINHO

Data de nascimento: 26 de agosto de 1943

Formado em Direito pela Faculdade de Curitiba

Eletrotécnica — Instituto Politécnico Estadual - IPE

EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

Diretor Geral da Inepar S.A. - 1978/89

Diretor Presidente da Holding — Inepar Administracdo e Participacdo — Desde
1984

Presidente da Inepar S/A — Desde 1989

Membro do Conselho de Administragao do Grupo Inepar. — 1978/89.

Membro do Conselho de Administracdo da QMRA Participacdes S/A.

Diretor Vice-Presidente da QMRA Participacdes S/A.

Presidente do Conselho de Administracao da Inepar S/A — Desde 1989
Presidente da IESA — Desde 2003

Conselheiro da Federacédo das Industrias do Estado de Sao Paulo - FIESP
Conselheiro da Associacao Brasileira da Indastria Elétrica e Eletrénica - ABINEE

Conselheiro do Conselho Superior da Associagdo Comercial do PR
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Conselheiro da ABDIB

Membro do Conselho de Administracdo das Centrais Elétricas Matogrossenses
S.A - CEMAT

ARISTOTELES LUIZ MENEZES VASCONCELLOS DRUMMOND
Data de nascimento: 22 de novembro de 1944

Jornalista Profissional registrado na categoria de redator na DRT/RJ — sob
n°12590

Profissional de Relagbes Publicas registrado no Conselho Regional de
Profissionais de Rela¢fes Publicas — 12 Regido sob n°® 1784

Administrador registrado no Conselho Regional de Administracdo — RJ sob o n°
20.3074-9

EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

No Setor Elétrico

Diretor de Administracdo da LIGHT S/A - (1985) e (1987 a 1996).

Presidente do COGE — Comité de Gestdo Empresarial no Setor de Energia
Elétrica -(1994/1996).

Membro do Conselho de Administracdo das Centrais Elétricas do Norte S/A -
Eletronorte (1996/2003).

Membro do Conselho de Administracdo da Manaus Energia S/A - (1997/2003).
Membro do Conselho de Administragéo da Boa Vista Energia S/A - (1997/2003).
Membro do Conselho Fiscal da CEMIG - (1995/2006). Eleito Presidente do
Conselho.

Membro do Conselho de Administracdo da CEAM - (2005).

Membro do Conselho Fiscal da LIGHT - (2006).

Membro do Conselho de Administracdo da Centrais Elétricas Matogrossenses
S/IA — CEMAT

OCTAVIO TAVARES DE OLIVA FILHO
Data de Nascimento: 31 de Dezembro de 1959

Formado em Engenharia Agrondmica pela Universidade Estadual Paulista-
UNESP
EXPERIENCIA PROFISSIONAL
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DENERGE - 1985/1991, nas empresas Batia Exp. E Import. S/A — Vice

Presidente, Agro Pastoril Lageado S/A — Diretor e Agro Comercial Lageado Ltda —
Diretor
Metal Yanes — S/A — 1992/1994 — Diretor Corporativo
Yanes Minas Ind. e Com. Ltda — 1994/2000 — Diretor Geral
Kidde Brasil Ltda — 2000/2005 — Diretor Corporativo
EcoSafety Equipamentos de Seguranca Ltda — Sécio Gerente
FIESP — 2002/2004 — Conselheiro
CIESP — a partir de 2004 — Conselheiro
ABNT — 2002/2004 — Membro do Conselho Deliberativo
Membro do Conselho de Administracdo da Centrais Elétricas Matogrossenses S.A
— CEMAT
Membro do Conselho de Administragdo da Centrais Elétricas do Par4d S.A —
CELPA
Membro do Conselho de Administracdo da Empresa Energética de Mato Grosso
do Sul -
ENERSUL

MILTON HENRIQUES DE CARVALHO FILHO
Data de Nascimento: 19 de agosto de 1977

E contador formado pela Universidade Federal do Mato Grosso(1999/2002). Fez
Pés Graduacdo em Auditoria Contabil na Universidade Federal do Mato Grosso
(2002) e MBA em Controladoria, Auditoria e Gestao financeira pla Faculdade
Getulio Vargas.

EXPERIENCIA  PROFISSIONAL: empregado da  Centrais  Elétricas
Matogrossenses S.A - Cemat na diretoria de contabilidade desde 01/02/2000.

CARMEM CAMPOS PEREIRA
Data de Nascimento: 26 de Junho de 1968
Formada em Direito na Faculdade Metropolitanas Unidas - 1995

Administracdo de Empresas Graduada pela Universidade S&o Judas Tadeu -
1989
MBA Financas — USP
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EXPERIENCIA PROFISSIONAL: Membro da Diretoria desde maio de 1998.
Diretora Presidente e de Relacdo com Investidores e diretora administrativa e

Financeira das empresas: Rede Energia S.A, Rede Participacbes S.A., Rede
Peixe Energia S.A., Centrais Elétricas do Para S/A — CELPA, Centrais Elétricas

Matogrossenses S/A — CEMAT, Empresa de Distribuicdo de Energia Vale
Paranapanema S/A, Caiué Distribuicdo de Energia S.A, Juruena Energia S.A e
Empresa Energética de Mato Grosso do Sul S.A — ENERSUL.

Diretora Vice-Presidente da empresa: Denerge - Desenvolvimento Energético S.A

Diretora das empresas: BBPM — Participacfes S.A S.A., Companhia Forca e Luz

do Oeste, Companhia Geral, Companhia de Energia Elétrica do Estado do
Tocantins — CELTINS, Empresa de Eletricidade Vale Paranapanema S.A, Elucid
Partners S.A., Companhia Nacional de Energia Elétrica, Empresa Elétrica
Bragantina S.A, Rede Eletricidade e Servigos S.A, Tangara Energia S.A, QMRA
Participacdes S.A, Rede Power do Brasil S/A e Fundacao Aquarela.

Diretora e membra do Conselho de Administracdo da empresa: Couto Magalhdes

Energia S.A
Sécia Administradora: Agro Pastoril Lageado Ltda, Batia Exportacdo e Importacdo
Ltda., Bia — TV Cabo Ltda., Caiua — Cargas Aéreas Ltda.

CONSELHO FISCAL

— MEMBROS EFETIVOS

RUBENS GERIGK

Data de Nascimento: 16 de julho de 1966

Formado em Ciéncias Contabeis pela Faculdade Santa Cruz de Curitiba-PR.
EXPERIENCIA PROFISSIONAL: Atualmente é scio Administrador da MASTERS
Assessoria Contébil Ltda; Analista Contabil — INEPAR S/A Industria e
Construcdes — 23/02/83 a 30/09/03.

Membro do Conselho Fiscal da Centrais Elétricas Matogrossenses S.A.-CEMAT
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FERNANDO QUARTIM BARBOSA DE FIGUEIREDO
Data de Nascimento: 08 de Outubro de 1942

Engenheiro Formado pela Escola de Engenharia de Maua — 1966

Administracdo de Empresas — Fundacéo Getulio Vargas — 1972
EXPERIENCIA PROFISSIONAL:
Assessor da Diretoria do Grupo Rede — desde 1995;

Membro do Conselho Administracdo da Itamarati Norte S/A Agropecudria;
Membro do Conselho Administracdo da Centrais Elétricas do Para S/A — CELPA;
Membro do Conselho de Administracdo da Empresa de Eletricidade Vale
Paranapanema S.A.;

Membro Suplente do Conselho de Administracao da Tangara Energia S.A.;
Membro do Conselho Administracéo da Caiué Servigos de Eletricidade S/A,
Membro do Conselho Administracdo da Centrais Elétricas Matogrossenses S/A —
CEMAT;

Consultor do Grupo Vicunha e do Banco Safra para assuntos de privatizagdo —
1994/1995;

Assessor do Secretario na Secretaria de Planejamento e Gestdo de Sdo Paulo —
1994/1995;

Coordenador de Recursos Hidricos da Secretario de Recursos Hidricos
Saneamento e Obras Sao Paulo — 1993/1994;

Coordenador de Energia da Secretaria de Energia e Saneamento, Sao Paulo —
1992/1993;

Diretor de Concessbes do Dep. Nacional de Aguas e Energia Elétrica -DNAEE —
1991/1992;

Diretor do Departamento de Energia do Instituto de Engenharia de Sao Paulo —
1993;

Consultor do Grupo Rede — 1988-1995;

Vice-Presidente Executivo da Cia. Nacional de Energia Elétrica — 1985/1988;
Vice-Presidente Executivo da Eletropaulo — Eletricidade de S&o Paulo S/A -
1983/1984;

Diretor Financeiro do Departamento de Aguas e Energia Elétrica — DNAEE —
1980/1983;
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Chefe do Departamento de Investimentos da Eletrobras — 1979/1980;

Diretor Adjunto de Controle da CESP — Cia. Energética de S&o Paulo - 1978/1979;
Diretor Financeiro da Cia. Paulista de Forca e Luz — 1975/1978;

Consultor da Diretoria do Banco Auxiliar de S&o Paulo S.A. 1972/1975;

Chefe da Divisédo de Custos do Banco Itau S.A. 1971/1972;

Engenheiro da Divisdo de Manufatura da FORD do Brasil S.A. 1967/1971.
Atualmente € Membro do Conselho Fiscal da REDE Energia S.A. (atual
denominacdo social de Rede Empresas de Energia Elétrica S.A. e Caiuad —

Servicos de Eletricidade S.A.) e Conselheiro Curador da Fundagéo Aquarela.

KLEBER CIMINI LAGE
Data de Nascimento: 06 de agosto de 1943

Engenheiro Eletricista, formado pela Escola de Engenharia da Universidade
Federal de Goias - 1968
EXPERIENCIA PROFISSIONAL: Levantamentos de potenciais hidrelétricos no

norte do Estado de Goiéas, (hoje Tocantins), coordenacdao, fiscalizacdo e Projetos

de redes de distribuicdo e de linhas de transmissdo - Centrais Elétricas de Goias
S/A - 1968/75.- Diretor Técnico e Diretor Geral do Departamento Estadual de
Agua e Energia Elétrica do Estado de Goias — 1975/78.- Diretor de Operacdes da
Centrais Elétricas de Goias S/A — CELG — 1979/83. Assessor da Diretoria de
OperagOes da ELETRONORTE — 1983. Diretor do 8°.Distrito do Departamento
Nacional de Aguas e Energia Elétrica — DNAEE — 1986/91.- Diretor de
Planejamento da CELTINS — Cia. de Energia Elétrica do Estado do Tocantins —
1991/95.- Coordenador dos Estudos de Viabilidade do Aproveitamento
Hidrelétrico Lajeado Montante, pela CELTINS. — 1995/98 - Diretor da Investco S/A
—1998/2003; Assessor do Grupo Rede — 2003/2006.

Membro do Conselho Fiscal da Centrais Elétricas do Para S.A — CELPA; Centrais

Elétricas Matogrossenses S/A — CEMAT e da Companhia de Energia Elétrica do
Estado do Tocantins — CELTINS

CARLOS SOUZA BARROS DE CARVALHOSA
Data de Nascimento: 05 de dezembro de 1929
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E engenheiro civil formado pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo

(1948/1952).

Seminarios e Cursos de aperfeicoamento e atualizacdo na area de O&M e
Informética — Andlise de Sistema — Bancos de Dados.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL: Membro do Conselho Fiscal da Rede Energia
S.A desde abril de 2006. E também membro do conselho fiscal da CELPA,
CEMAT e CELTINS. Foi gerente da CNBO — Produtora de Energia Elétrica Ltda.

de 1997 a 1998 e diretor de investimentos incentivados da Investco.

CAROL SAMPAIO DIOGO DE SIQUEIRA
Data de nascimento: 20/05/1961

Formacéo Académica

Economista — Formada pela Universidade Federal do Rio de Janeiro

Experiéncia Profissional:

Chefe da Divisdo de Administracdo de Contas a pagar e receber — Centrais

Elétricas Brasileiras S.A.

— MEMBROS SUPLENTES

ALCIDES BUENO FILHO
Data de nascimento: 05/08/1962

Formacgao Académica:

Formado em Administracdo de Empresas pela Faculdade Positivo de Curitiba-PR
MBA — Ibmec em Administracdo de Negdcios

Po0s Graduacdo em Administracdo Financeira — CDE/FAE (Centro de
Desenvolvimento Empresarial)

Pés Graduacdo em Administragdo da Producdo — CDE/FAE (Centro de
Desenvolvimento Empresarial)

Experi€ncia Profissional:

Administrador de Empresa de TV por Assinatura - atual
Gerente Geral da NET de Londrina -PR
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ANTONIO CARLOS DE PAULA
Data de nascimento: 16/09/1954

Formacdo Académica:

Fundacao Getulio Vargas — Sédo Paulo/SP

Gerenciamento de empreendimentos objetivando o controle fisico e financeiro
Contabilidade e finangas para executivos nao financeiros

Analise de Balango e avaliacéo financeira

Universidade de Mogi das Cruzes — Mogi/SP

Engenharia elétrica & Operacional em eletrbnicaGerenciamento de
Empreendimentos — Controle Fisico e Financeiro — Fundacao Getulio Vargas
Contabilidade e Finangas para Executivos ndo Financeiros — Andlise de Balanco e
Avaliacdo Financeira - Fundacao Getulio Vargas

Experiéncia Profissional

Atual — ERICSSON TELECOMUNICACOES — S&o Paulo/SP

Gerente de Projetos

Gerenciamento de projetos de telefonia celular, acompanhamento fisico financeiro
e estratégia de novos negdcios.

Exercida — ERICSSON TELECOMUNICACOES — S&o Paulo/SP

Gerente de Filial de Salvador

Gerenciamento de implantagdo uma nova rede de telefonia celular para Operador
da Banda B

MEMBRO:

PROJECT MANAGEMENTE INSTITUTE — PMI — USA

Gerenciamento de empreendimento.

Membro do Conselho Fiscal (Suplente) da Rede Energia S.A.

Membro do Conselho Fiscal (Suplente) da Centrais Elétricas do Para - CELPA
Membro do Conselho Fiscal (Suplente) da Empresa de Eletric.Vale
Paranapanema S/A

OSMAR JOSE VICCHIATTI
Data de nascimento: 13/11/1941
Formac&o Académica:

Graduado em Administracdo de Empresas pela USF (1975)
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Graduado em Ciéncias Econdmica pela USF (1976)

Experiéncia Profissional
Presidente do FUNREDE

Coordenador Geral da area privada do Grupo Rede

Diretor da Empresa Elétrica Bragantina S/A.

Diretor da Companhia Forga e Luz do Oeste

Membro do Conselho de Administracdo da Rede Energia S/A.

Membro do Conselho Fiscal (Suplente) da Centrais Elétricas do Para - CELPA
Membro do Conselho Fiscal (Suplente) da Empresa de Eletric.Vale
Paranapanema S/A

ANNIBAL RIBEIRO DO VALLE FILHO
Data de nascimento: 30/04/1951
Formacgao Académica:

Engenheiro Civil — Graduado pela Escola de Engenharia da Universidade Federal
de Minas Gerais — UFMG

Pds-graduacdo - CEAG/FGV - Curso de Especializagdo em Administragdo para
Graduados da Fundacao Getulio Vargas, com énfase em Administracao Contabil
e Financeira, concluido em 1981

Experiéncia Profissional

Membro do Conselho Fiscal (Suplente) da Centrais Elétricas Matogrossenses S.A.
— CEMAT

Membro do Conselho Fiscal (Suplente) da Centrais Elétricas do Para - CELPA
Professor da Escola de Engenharia de Alfenas/MG;

Gerente Técnico da Construtora Beter S/A, periodo 1975 a 1981;

Gerente de Planejamento, Orcamento e Controle da Badra S/A, periodo 1982 a
1995;

Sacio Gerente da empresa Planorc Servicos de Engenharia S/S Ltda, desde 1995

até a presente data.

SONIA REGINA JUNG
Data de nascimento: 05/07/1950

Formagao Académica:
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Graduada em Direito pelo Instituto Metodista Beneti.

Experiéncia Profissional

Chefe de gabinete do Ministério de Minas e Energia

Assistente da Diretoria de Engenharia da Eletrobras

Assistente da Diretoria Financeira da Eletrobras
Membro do Conselho Fiscal (Suplente) da Centrais Elétricas do Para - CELPA
Membro do Conselho Fiscal (Suplente) da Centrais Elétricas Matogrossenses S.A.

- CEMAT

a.

descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido

durante os ultimos 5 anos:

a. qualquer condenacao criminal

Resposta: Nao ha.

ii. qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas

Resposta: Nao ha.

iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer

Resposta: Nao ha.

12.9. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o

segundo grau entre:

a) administradores do emissor

Resposta: Nao ha.
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b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas

ou indiretas, do emissor

Resposta: Nao ha.

c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas
e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor

Resposta: Nao ha.

d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor

Resposta: Nao ha.

12.10. Informar sobre relacdes de subordinagéo, prestacao de servico ou controle

mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

Resposta: Nao ha.

b. controlador direto ou indireto do emissor

Resposta: Nao ha.

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor,
de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas

Resposta: Nao ha
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4. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
(Conforme informacgdes do item 13 do
Formuléario de Referéncia da Instrugcdo CVM 480/09)

(Valores expressos em reais)

13. Remuneracao dos administradores

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos
comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de

remuneracao, abordando os seguintes aspectos:
a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao

Resposta: A préatica de remuneracdo do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal, adotada pela Companhia, objetiva
atrair e reter profissionais qualificados e com experiéncia na area de
distribuicdo, geracdo e comercializacdo de energia elétrica, bem como,
incentivar o cumprimento dos objetivos e metas, proporcionando um

alinhamento com os interesses da Companhia.

Leva em consideracdo as responsabilidades de cada membro, o tempo
dedicado as suas fungbes, sua competéncia e reputacdo profissional e o

valor dos seus servigos no mercado.

Para o exercicio de 2010, a Companhia propde o montante global de até
R$4.177.212,00, para a remuneracdo dos administradores da Companhia, a

ser segregado da seguinte forma:

() De até R$970.912,00 para o Conselho de Administracdo, sendo
R$800.000,00 correspondente a remuneracdo fixa e o valor de

R$170.912,00 referentes aos encargos.

(i) De até R$2.963.500,00 para a Diretoria Executiva, sendo R$1.600.000,00
correspondente a remuneracdo fixa, R$750.000,00, correspondente a
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remuneracdo variavel, R$100.000,00 referente a beneficios, e o valor de

R$513.500,00 referentes aos encargos.

(i) De até R$242.800,00 para o Conselho Fiscal, sendo R$200.000,00
correspondente a remuneracao fixa e o valor de R$42.800,00 referentes aos

encargos, observado o disposto no artigo 162, Paragrafo 3° da Lei 6.404/76.
b. composicao da remuneracéo, indicando:

I. descrigao dos elementos da remuneracgdo e os objetivos de cada

um deles

Resposta: A Companhia adota um modelo de remuneragdo composto
por remuneracao fixa mensal e remuneragdo variavel de acordo com
os indicadores de performance individual e da Companhia, além de
beneficios, tais como, veiculo, combustivel, celular, garagem, check-up

e assisténcia médica.
ii. qual a proporcdo de cada elemento na remuneracéo total

Resposta:

Conselho de Administracao: 23,24% da Remuneragéo Total.

Remuneracao Fixa: 19,15%

Encargos: 4,09%

Diretoria: 70,94% da Remuneracéo Total.
Remuneracao Fixa: 38,30%
Remuneracao Variavel: 17,96%
Beneficios: 2,39%

Encargos: 12,29%

Conselho Fiscal: 5,82% da Remuneracao Total.

Remuneracao Fixa: 4,80%

Encargos: 1,02%
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iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos

da remuneracao

Resposta: Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal recebem honorarios fixos mensais. Para o Conselho Fiscal,
informamos que os conselheiros suplentes ndo recebem honorarios, a
ndo ser na hipotese de substituirem o conselheiro titular a que estdo
vinculados. O reajuste da remuneragdo dos membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal é feito com base na lei e em

praticas de mercado.

A proposta de remuneragdo para a Diretoria Estatutéria e seu reajuste
baseia-se em préticas de mercado.

Iv. razdes que justificam a composi¢cédo da remuneragcao

Resposta: A remuneracdo da Companhia considera as
responsabilidades de cada cargo e esta baseada nas praticas de

mercado visando a retencdo dos melhores profissionais.

Cc. principais indicadores de desempenho que sdo levados em

consideracao na determinacao de cada elemento da remuneracao

Resposta: A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracéo e
do Conselho Fiscal da Companhia é fixa e ndo considera indicadores de
desempenho.A remuneracdo variavel dos Diretores Estatutarios é definida
com base em metas alinhadas com o plano estratégico da Companhia e

performance do negdcio.

d. como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolucdo dos

indicadores de desempenho

Resposta: Os honorarios do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal sédo revisados anualmente e definidos pela Assembleia Geral

Ordinaria de Acionistas da Companhia. Para os Diretores Estatutarios, a
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remuneracao variavel € baseada em metas quantitativas, as quais refletem a

evolucéo dos indicadores de desempenho da Companhia.

e. como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do

emissor de curto, médio e longo prazo

Resposta: A pratica de remuneracdo dos diretores estatutarios esta
alinhada aos interesses da Companhia, por ser fundamentada por critérios
atrelados ao desempenho econdmico-financeiro da Companhia definidos
pelos indicadores de desempenho, satisfacdo dos clientes, imagem da
empresa e responsabilidade social.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos

Resposta: Alguns Conselheiros e Diretores exercem cargos em empresas
relacionadas e sob controle comum, sendo neste caso remunerados por tais

atribuicoes.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societério, tal como a alienacdo do

controle societario do emissor

Resposta: N&@o ha remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de

determinado evento societario.

13.2. Em relacdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 dultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o

seguinte conteudo:

Remuneracédo reconhecida no resultado do exercicio de 2009 (R$)
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a. Orgéo Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal

b. Nimero de Membros 8 5 5 18

c.i. Remuneracéo fixa anual 672.000,00 1.262.196,98 154.200,00 2.088.396,98
Salério ou Pré-labore 672.000,00 1.196.000,00 154.200,00 2.022.200,00
Beneficios diretos e indiretos - 66.196,98 - 66.196,98
Remuneragdo por participacdo em - - - -
comités
Outros - - - -

c.ii. Remuneracdo varigvel 379.827,48 25.700,00 405.527,48
Bonus 379.827,48 25.700,00 405.527,48
Participacdo nos resultados - - - -
Remuneracdo por participagdo em - - - -
reunibes
Comissoes - - - -
QOutros - - - -

c.iii. Beneficios p6s-emprego - - - -

c.iv. Beneficios motivados pela cessacdo do - - - -

exercicio do cargo

c.v. Remuneracdo baseada em acbes - - - -

d. Valor da remuneracéio por cada Orgéo - - - -

e. Total da remuneracio dos Orgéos 672.000,00 1.642.024,46 179.900,00 2.493.924,46

Remuneracdo prevista para o Exercicio de 2010 (R$)
a. Orgéo Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal

b. Ndmero de Membros 9 Até 7 5 21

c.i. Remuneracéo fixa anual 700.000,00 1.700.000,00 200.000,00 | 2.600.000,00
Salério ou Pré-labore 700.000,00 1.600.000,00 | 200.000,00 | 2.500.000,00
Beneficios diretos e indiretos - 100.000,00 - 100.000,00
Remuneracdo por participacdo em comités - - - -
Outros - - - -

c.ii. Remuneracéo variavel 100.000,00 750.000,00 - 850.000,00
BOnus 100.000,00 750.000,00 - 850.000,00
Participacdo nos resultados - - - -
Remuneragdo por participagdo em - - - -
reunides
Comissdes - - - -
Qutros - - - -

c.iii. Beneficios p6s-emprego - - - -

c.iv. Beneficios motivados pela cessacdo do - - - -

exercicio do cargo

c.v. Remuneracdo baseada em acbes - - - -

d. Valor da remuneragéio por cada Org&o - - - -

e. Total da remuneracgdo dos Orgéos 800.000,00 2.450.000,00 200.000,00 | 3.450.000,00

13.3.

Em relacdo a remuneracdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a

prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da

diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetudo:
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Remuneracédo reconhecida no resultado do exercicio de 2009 (R$)
a. Orgéo Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutéaria Fiscal
b. Nidmero de Membros 9 5 5 19
c. Em relagcdo ao Bénus: - 379.827,48 25.700,00 | 405.527,48

i. valor minimo previsto no - - - -
plano de remuneracéo

ii. valor maximo previsto no - - - -
plano de remuneracéo

iii. valor previsto no plano de - - - -
remuneracdo, caso as metas

estabelecidas fossem
atingidas
iv. valor efetivamente - 379.827,48 25.700,00 405.527,48

reconhecido no resultado dos
3 Ultimos exercicios sociais.

d. Em relacdo a participacdo no - - - -
resultado:

i. valor minimo previsto no - - - -
plano de remuneracéo

ii. valor maximo previsto no - - - -
plano de remuneracéo

ii. valor previsto no plano de - - - -
remuneracdo, caso as metas

estabelecidas fossem
atingidas
iv. valor efetivamente - - - -

reconhecido no resultado dos
3 ultimos exercicios sociais

Remuneracéo prevista para o exercicio social de 2010 (R$)

a. Orgéo Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Estatutéaria Fiscal

b. Ndmero de Membros 9 Até 7 5 21

c. Em relacdo ao Bénus: 100.000,00 750.000,00 - 850.000,00

i. valor minimo previsto no - - - -
plano de remuneracéo

ii. valor maximo previsto no - - - -
plano de remuneracéo

iii. valor previsto no plano de - - - -
remuneracéo, caso as metas

estabelecidas fossem
atingidas
iv. valor efetivamente - - - -

reconhecido no resultado dos
3 ultimos exercicios sociais.

d. Em relacdo a participacdo no - - - -
resultado:

i. valor minimo previsto no - - - -
plano de remuneracéo

ii. valor maximo previsto no - - - -
plano de remuneracéo

iii. valor previsto no plano de - - - -
remuneragdo, caso as metas

estabelecidas fossem
atingidas
iv. valor efetivamente - - - -

reconhecido no resultado dos
3 Ultimos exercicios sociais
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13.4. Em relagéo ao plano de remuneracédo baseado em ac¢des do conselho de

administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e

previsto para o exercicio social corrente, descrever:

T 9

o

> a =

termos e condi¢cBes gerais

principais objetivos do plano

forma como o plano contribui para esses objetivos

como o plano se insere na politica de remuneracao do emissor

como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo
prazo

nimero maximo de a¢des abrangidas

namero maximo de opc¢des a serem outorgadas
condi¢8es de aquisi¢cao de agdes

critérios para fixacdo do preco de aquisi¢do ou exercicio
critérios para fixagdo do prazo de exercicio

forma de liquidacao

restricBes a transferéncia das a¢des

critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou extingdo
do plano

efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracéo baseado em acbes

Resposta: Nao aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de

remuneracao baseado em agoes.

13.5.

Informar a quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas,

no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em acfes ou

cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades

controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracéo,

da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6érgdo, na data de

encerramento do Ultimo exercicio social.

AcOes detidas pelos Administradores em 31/12/2009.
Orgéo Conselho de Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria
Administracéo
Companhia ON 12.079 ON 0 ON 1.916
PN 105 PN 0 PN 0
Controlador ON 8.000 ON 15 ON 5
Rede Energia S.A
PN 765 PN 15 PN 0
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13.6. Em relacdo a remuneracdo baseada em acdes reconhecida no resultado

dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administracdo e da diretoria estatutéria, elaborar tabela com o

seguinte conteudo:

a. orgao
b. ndimero de membros
C. em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes:

i data de outorga
ii. gquantidade de opcdes outorgadas
ill.  prazo para que as op¢Bes se tornem exerciveis
iv. prazo maximo para exercicio das opg¢des
V. prazo de restricdo a transferéncia das acoes
Vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:
o em aberto no inicio do exercicio social
. perdidas durante o exercicio social
. exercidas durante o exercicio social
. expiradas durante o exercicio social
d. valor justo das opg¢Bes na data de outorga
e. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢fes outorgadas

Resposta: N&ao aplicavel em razdo da Companhia n&o possuir plano de

remuneracao baseado em acgdes.

13.7. Em relacdo as opcdes em aberto do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria ao final do Ultimo exercicio social, elaborar tabela com o

seguinte conteudo:

a. orgéo

b. nimero de membros

C. em relagdo as opc¢des ainda ndo exerciveis
I quantidade
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ii. data em que se tornardo exerciveis

1. prazo maximo para exercicio das op¢fes

\Y2 prazo de restrigdo a transferéncia das acoes

V. preco médio ponderado de exercicio

Vi. valor justo das op¢@es no Ultimo dia do exercicio social
d. em relagdo as opcdes exerciveis

I quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opcdes

ili.  prazo de restricao a transferéncia das acdes

iv. preco médio ponderado de exercicio
V. valor justo das opg¢Ges no Ultimo dia do exercicio social
Vi. valor justo do total das op¢des no Ultimo dia do exercicio social

Resposta: N&ao aplicavel em razdo da Companhia n&o possuir plano de

remuneracao baseado em acgdes.

13.8. Em relacdo as opcOes exercidas e acbles entregues relativas a
remuneracdo baseada em acdes do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:
a. Orgao
b. numero de membros
C. em relagdo as opgbes exercidas informar:

I. numero de acdes
ii. preco médio ponderado de exercicio

iii. valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das acdes
relativas as opgOes exercidas

d. em relagdo as acgdes entregues informar:

I namero de agles
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i. preco médio ponderado de aquisi¢io

Il valor total da diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das agbdes
adquiridas

Resposta: Nao aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de

remuneracao baseado em agoes.

13.9. Descricdo suméria das informacfes necesséarias para a compreensdo dos
dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicacdo do método de

precificacdo do valor das a¢fes e das opc¢des, indicando, no minimo:

a. modelo de precificac@o

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o pregco médio ponderado
das acOes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco

C. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

d. forma de determinacéo da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da opg¢éo foi incorporada na mensuracéo de seu valor justo

Resposta: Nao aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de

remuneracao baseado em agoes.

13.10. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros
do conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes

informagdes em forma de tabela:
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Planos de Previdéncia em Vigor

a. Orgédo

Conselho de
Administracédo

Conselho
Fiscal

Diretoria Estatutaria

b. N. Membros

1

c. Nome do Plano

Plano de Beneficio CEMAT
OP e Plano de Risco

d. Quantidade de Administradores que reinem
as condigfes para se aposentar

e. condigBes
antecipadamente

para se aposentar

f. wvalor atualizado das contribuigbes
acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicdes
feitas diretamente pelos administradores

360.974,81

g. valor total acumulado das contribuicdes
realizadas durante o Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicdes
feitas diretamente pelos administradores

36.000,00

h. se ha a possibilidade de resgate antecipado
e quais as condi¢des

Desligamento

13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 Ultimos exercicios sociais, em

relacéo ao conselho de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Em relagdo ao Exercicio de 2009 (Valores Anuais):

Conselho de Administracéo

N° Membros Valor da Maior|Valor da Menor|Valor Médio de
Remuneracéo Remuneracéo Remuneracéo
Individual Individual Individual

8 84.000,00 84.000,00 84.000,00

Diretoria Estatutaria

N° Membros Valor da Maior|Valor da Menor|Valor Médio de
Remuneracao Remuneracéao Remuneracéao
Individual Individual Individual

7™ 420.000,00 60.000,00 240.000,00

(*) S&0 5 membros em exercicio e dois cargos vagos.
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Conselho Fiscal

N° Membros Valor da Maior|Valor da Menor|Valor Médio de
Remuneracao Remuneracéao Remuneracéao
Individual Individual Individual

5 30.840,00 30.840,00 30.840,00

Em relagdo a Proposta para o Exercicio de 2010 (Valores Anuais):

Conselho de Administracéo

N° Membros Valor da Maior|Valor da Menor|Valor Médio de
Remuneracéo Remuneracéo Remuneracéo
Individual Individual Individual
8 84.000,00 84.000,00 84.000,00
Diretoria Estatutaria
N° Membros Valor da Maior|Valor da Menor|Valor Médio de
Remuneracao Remuneracéao Remuneracéao
Individual Individual Individual
7™ 480.000,00 276.000,00 378.000,00
(*) Sdo 6 membros em exercicio e um cargo vago.
Conselho Fiscal
N° Membros Valor da Maior|Valor da Menor|Valor Médio de
Remuneracéo Remuneracéo Remuneracéo
Individual Individual Individual
5 36.000,00 36.000,00 36.000,00

13.12. Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos

que estruturem mecanismos de remuneragcdo oOu indenizagcdo para 0S
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando

quais as consequéncias financeiras para o emissor
Resposta: Nao aplicavel.

13.13. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da
remuneracao total de cada o6rgéo reconhecida no resultado do emissor referente a

membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
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fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,

conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Exercicio de 2009 (R$ mil)
Orgéo Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administracdo Estatutaria
Percentual da Remuneracéo Total 27,98 65,84 6,18

13.14. Em

reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdo de membros do

relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, por qualquer razao que ndo a funcdo que ocupam, como

por exemplo, comissdes e servigcos de consultoria ou assessoria prestados
Resposta: Nao aplicavel.

13.15. Em

reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades

relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores
sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracdao de
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal do emissor, agrupados por 6érgdo, especificando a que titulo tais valores

foram atribuidos a tais individuos

Remuneracéo reconhecida no resultado de controladores e sociedade sob controle comum do exercicio de 2009

(R9)

Controladora Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal

REDE

Remuneracéo fixa 306.000,00 - 18.000,00 324.000,00

Empresa sob controle da REDE Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal

CELPA

Remuneracéo fixa 144.000,00 300.000,00 51.000,00 495.000,00

Empresa sob controle da REDE Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal

ENERSUL

Remuneracéo fixa 108.000,00 1.080.000,00 - 1.188.000,00

Y:\ATAS\Cemat\AGOE\2010\CEMAT _Proposta da Administragdo Consolidada_AG02010_revisada20042010.doc

79




Cemat =

REDEENERGIA

13.16. Fornecer outras informacfes que o emissor julgue relevantes

Resposta: Nao aplicavel.
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