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PROPOSTAS DA ADMINISTRAGAO PARA AS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA A SEREM REALIZADAS EM 29 DE ABRIL DE 2011

1. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA, JA DIVULGADA NAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS PUBLICADAS EM 22 DE MARGO DE 2011, PARA A DESTINAGAO DOS
RESULTADOS DO EXERCICIO DE 2010 DE ACORDO COM O ANEXO 9-1-11 DA IN CVM N° 481,

1. Informar o lucro liquido do exercicio:

e R$194.647.783,53 em 2010.

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

e Dividendos de R$ 96.438.926,52, perfazendo R$ 0,089 por acdo ordinaria e
preferencial, ja integralmente antecipados e quitados em setembro de 2010 e
marco de 2011.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

o 49,6%.

4. Informar o montante de global e o valor por acédo de dividendos distribuidos com

base em lucro de exercicios anteriores:

e Nao houve.



5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

A proposta da Administracdo a AGO/E de 29/04/2011 é ratificar os valores dos
dividendos j& distribuidos.
6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com

base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores.

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados - R$ 96.438.926,52 de dividendos antecipados.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos - a partir de 28/09/2010
(R$ 60.866.250,48) e a partir de 15/03/2011 (R$ 35.572.676,04).

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por a¢cdo de cada
espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Lucro Lucro liquido Lucro liquido
Exercicio Lucro liquido liguido por por acao por acdo
acdo ordinaria preferencial
2010 R$ 194.647.783,53 R$ 0,18 R$ 0,18 R$ 0,18
2009 R$ 276.855.137,25 R$ 0,26 R$ 0,26 R$ 0,26
2008 (*) | R$ 103.696.481,01 R$ 0,49 R$ 0,49 R$ 0,49
2007 (*) | R$ 321.868.431,36 R$ 1,53 R$ 1,53 R$ 1,53

(*) Lucro por agdo antes de desdobramento de 4:1, portanto, para efeitos de
comparagéo o lucro por acdo em 2007 e 2008 deve ser dividido por 5.



b. Dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores (ndo houve distribuicdo de juros sobre capital proprio):

Exercicio Dividendo total Acdo ordinaria Acéo preferencial
2010 R$ 96.438.926,52 R$ 0,089 R$ 0,089
2009 R$ 123.363.052,29 R$ 0,113 R$ 0,113

2008 (*) R$ 57.436.029,97 R$ 0,26 R$ 0,28
2007 (*) R$ 153.426.910,94 R$ 0,70 R$ 0,77

(*) Dividendos por acdo antes de desdobramento de 4:1, portanto, para efeitos de
comparacéo o dividendo por agdo em 2007 e 2008 deve ser dividido por 5.

8. Havendo destinacéo de lucros a reserva legal
a. lIdentificar o montante destinado a reserva legal:
R$ 7.866.079,46
b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal:
Lucro liquido do exercicio - R$ 194.647.783,53
Ajustes adocao dos padrdes internacionais de contabilidade - R$ 37.326.194,33

Percentual da Reserva legal - 5%
Reserva legal = R$157.321.589,20 x 5% = R$ 7.866.079,46

9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos - ndo aplicavel.
10. Em relacéo ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de célculo prevista no estatuto

Conforme estabelece o artigo 32 do Estatuto Social:

“Art.32 A Companhia distribuird, entre todas as espécies de suas agoes,
como dividendo obrigatorio, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n.° 6.404/76.”

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

A Companhia tem efetuado nos ultimos exercicios pagamentos de
dividendos acima do valor minimo obrigatério (25%).

c. Informar o montante eventualmente retido

Nao ha.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da



companhia - ndo aplicavel.

12. Havendo destinacéo de resultado para reserva de contingéncias - ndo aplicével.

13. Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar - néo
aplicavel.

14. Havendo destinacéo de resultado para reservas estatutérias - ndo aplicavel.

15. Havendo retencdo de lucros prevista em orgamento de capital
a. ldentificar o montante da retencéo - Reserva de Lucro:
Reserva de Retencdo de Lucros R$ 53.016.583,23

b. Fornecer cépia do orcamento de capital.

ENERGISA S/A
Proposta da Administracdo para Aprovacao do Orgcamento de Capital
Exercicio de 2011

Aplicacbes de Capital e Fontes de Recursos

(Regime de Fluxo de Caixa) R$ Milhdes

APLICACOES DE CAPITAL 513,1
1. Investimento nas operacdes (capex referente a holding) (*) 1,7
2. Pagamento do servigo da divida bancéaria (amortizag&o + juros) 101,3
3. Empréstimo a controladas e capitalizagdo em subsidiarias 34,5
4. Capitalizacdo em projetos de geracdo de energia elétrica 186,6
5. Reserva para capitalizagdo em futuros projetos de geracéo de energia elétrica 153,5
6. Pagamento de dividendos complementares (competéncia: exercicio 2010) 35,6
FONTES DE RECURSOS 513,1
1. Geragdo operacional de caixa ap6s impostos 51,8
2. Dividendos complementares a receber de controladas (competéncia: exercicio 2010) 39,5
3. Captagdo de US$ 200 milhdes em Bonus Perpétuo Hibrido 333,1
4. Utilizacéo de recursos disponiveis em caixa (reducéo do capital circulante liquido) (**) 88,8

4.1. Reserva de Retenc&o de Lucros 53,0

4.2. Recursos do saldo de caixa e equivalentes existente 35,8

* Referente a holding somente, nédo incluindo investimentos realizados diretamente pelas subsidiérias.
** Saldo de caixa e equivalentes existente em 31/12/2010 = R$ 148,5 milhdes.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais - ndo
aplicavel.



2. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA - ELABORADA COM BASE NO CAPITULO
13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA (IN CVM 480/09) - PARA A REMUNERAGAO GLOBAL DOS
ADMINISTRADORES PARA O EXERCICIO DE 2011.

13. Remuneracgéo dos Administradores

13.1 - Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracédo, da

diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, abordando os
seguintes aspectos:

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracéo:

A politica de remuneragdo da Companhia para os membros do Conselho de
Administracdo, Diretoria Estatutaria e Diretoria N&o Estatutdria estad baseada nas
seguintes premissas:

= Estar alinhada as praticas do mercado e garantir a competitividade organizacional da
empresa no seu segmento.

» Ser transparente e formalizada através de regras que garantem o seu correto
entendimento.

» Ser flexivel e poder sofrer adaptacgdes ao longo do tempo, conforme ajuste/mudanca
das estratégias da organizacao.

= Basear-se em resultados objetivos e mensuraveis.

b)

Composicao da Remuneragado:

i) descrigéo dos elementos da remuneragéo e os objetivos de cada um deles:

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e
Diretoria Nao Estatutaria da Companhia é composta pelos elementos abaixo descritos,
0S quais possuem os seguintes objetivos:

(a) Remuneracéao Fixa Anual:

Salério/Honorarios: Valor pago mensalmente, cujo principal objetivo é remunerar o
executivo dentro da mediana do “mercado Hay”. O mercado Hay é calculado de acordo
com pesquisa salarial realizada pela Hay do Brasil Consultores.

Beneficios Diretos e Indiretos: Pacote de beneficios oferecido conforme pratica do
mercado, incluindo seguro de vida, seguro saude previdéncia privada e automével com
o objetivo de contribuir para o bem estar e atrair e reter os executivos.

(b) Remuneracao Variavel:

Participacdo nos resultados (PLR): Valor pago em fungdo do cumprimento das metas
estabelecidas por meio de indicadores de desempenho, tendo como objetivo remunerar
0 executivo com base no seu desempenho e no da empresa tendo como referéncia a
mediana do mercado Hay.

Atualmente, a Companhia ndo possui conselho fiscal e ndo paga nenhuma verba
adicional a seus executivos por participacdo em qualquer comité da Companhia
atualmente em funcionamento.

ii) qual a proporcao de cada elemento na remuneracao total:

Em média, a proporc¢do de cada elemento da remuneracdo total é de:




Honorarios Beneficios

Conselho de Administracao 7% 22% 1% 100%

Diretoria Executiva a7 % 37% 9% 100%

iii) Metodologia do célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao:

O reajuste da parcela fixa e variavel da remuneracdo dos integrantes do Conselho de
Administracéo e da Diretoria Estatutaria é definido em assembléia geral de acionistas
da Companhia e tem como base pesquisa salarial realizada pela empresa de
consultoria Hay do Brasil Consultores Ltda., do Hay Group

iv) Razdes que justificam a composicdo da remuneracao:

Os executivos da Companhia sdo remunerados de acordo com as responsabilidades do
cargo, praticas de mercado e nivel de competitividade da Companhia.

Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracéo na
determinacéo de cada elemento da remuneracao:

Os indicadores de desempenho levados em consideracdo na determinacdo de cada
elemento da remuneracdo estdo alinhados com os objetivos da Companhia e
contemplam todas as importantes dimensdes de seus resultados, quais sejam, financeira,
de clientes, processos internos, colaboradores e de melhoria continua.

d)

Como a remuneracao é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho:

Os valores da PLR sd@o definidos de acordo com o desempenho de cada executivo. Este
desempenho é medido por meio da metodologia de medicdo e gestdo de desempenho
Balanced Scorecard (“BSC”), sendo que para BSC = 100% paga-se a mediana do “mercado
Hay”. Da mesma forma, para desempenhos inferiores, paga-se valor abaixo da mediana
do “mercado Hay” e para desempenhos superiores, paga-se acima dessa mediana.

e)

Como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo:

Através da pratica de adocdo da remuneracdo e beneficios compativeis com o mercado,
a Companhia busca, a curto prazo, atrair e, a médio e longo prazo, conservar
profissionais qualificados, de forma a manter em seu quadro profissionais incentivados e
comprometidos com a sua estratégia de crescimento sustentavel e o seu plano de
negocios.

f)

Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos:

Os Conselheiros e Diretores corporativos possuem seus honorarios rateados entre as
empresas do grupo. Para definicdo do rateio dos honoréarios levou-se em consideragdo o
faturamento de cada empresa do Grupo Energisa.

9)

Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo de controle societario do
emissor:

Em decorréncia da compra ou alienagdo de controle societario, normalmente é pago,
para os profissionais que atuaram diretamente na operacdo, um bodnus definido e
aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia.




13.2 - Em relacdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracéo,
da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Nos Gltimos 3 exercicios ndo houve o pagamento simultaneo de Bénus e PLR, por este
motivo ndo h& previsdo deste valor quanto ao bodnus, estando toda a Remuneracgédo
Variavel informada como PLR.

2008
Conselho de Diretoria | Conselho
l Administragédo | Estatutaria Fiscal
b. Niimero de Membros 7 4 - 11
c. Remuneracio Segregada em:
i- Remuneracao Fixa Anual 165.995,11]  146.320,20 - 312.315.31
. Salario ou pri-labore 158.647 34| 124,438 71 - 283.086 05
. Beneficios diretos e indiretos 7347 A 21.881 .49 - 2922926
. Remuneragdo por paricipagio em comités PAA [FA - 0,00
. Datros A, A, - 0,00
ii. Remuneraciao Variavel 104.921.,50 58.382.50 - 163.304.00
. Bidnus - - - 0,00
. Participacdo nos resultados 104 921 50 58,382 50 - 163304 00
. Remuneracio por participacio em reunifo P AA iy - 0,00
. Comissdes [ul s, [u s, - 0,00
. Oatros A, MSA, - 0,00
ili. Beneficios pés-emprego PS8 [ - 0.00
iv. Beneficios motivados pela cessacio de exercicio do cargo A PFA - 0,00
d.e. Valor da Remuneracao por orgao e Total Geral 270.916,61] 204.702,70 - 475.619,31

2009
Conselho de Diretoria | Conselho
Administragdo | Estatutaria Fiscal
b. Nimero de Membros 7 =] IA 12
c. Remuneracao Segregada em:
i- Remuneracao Fixa Anual 81.389.65 60.612.14 142.001.79
. Saldrio ou pri-labore 73.470,48 51.915 92 130.389 40
. Beneficios diretos e indiretos 291917 8.693 22 11.612,39
. Rermuneragdo por participagio em comités A PFA 0,00
. Dutros IlAA, A, 0,00
ii. Remuneracao Variavel 60.979.95 43.636.46 104.616.41
. Bnus - - 0,00
. Paricipagdo nos resultados B0.979 95 43 636 46 104 616,41
. Rermuneragdo por paricipagio em reunidio A PFA 0,00
. Comissdes A A 0,00
iii. Beneficios pas-emprego P, P, 0,00
iv. Beneficios motivados pela cessacio de exercicio do cargo PAA PAA 0,00
d.e. Valor da Remuneracao por orgdo e Total Geral 142.369,60( 104.248,60 246.618,20




2010

Conselho de Diretoria | Conselho
Fiscal
b. Nimero de Membros v 5 P, 12
c. Remuneracao Segregada em:
i. Remuneracio Fixa Anual 150.986,59 70.231,49 221.218,08
. Salario ou pré-labore 95.04375] B3.09556 155.139 51
. Beneficios diretos e indiretos 1.942 84 7135 A3 907847
. Remuneracdo por participagio em comités 54.000,00 PlAA, 54.000,00
. Dutros A Y ooo
ii. Remuneracio Variavel 41.776,33 40.506,73 §2.283.06
_Binus - - 000
. Paricipacio nos resultados A1.776,33 40,606 73 52.283 06
. Remuneracdo por participacfo em reunido MlAA, PlAA, 0,00
. Comissdes A Y ooo
iii. Beneficios pis-emprego MR MR 0,0a
iv. Beneficios motivados pela cessacao de exercicio do cargo AR RAA 0,0a
d.e. Valor da Remuneracao por orgao e Total Geral 192.762,92| 110.738,22 303.501,14
2011 (a ser aprovado em Assembléia de Acionistas da Companhia)
a Conselho de Diretoria | Conselho Total
Administragédo | Estatutaria Fiscal
b. Niimero de Membros 7 5 PAA, 12
c. Remuneracao Segregada em:
i. Remuneracio Fixa Anual 203.082,00( 598.682,02 801.764,02
. Saldrio ou pri-labaore 130.208,30] 588.862 11 718.070,41
. Beneficios diretos e indiretos 267370 9.819M 12.453 b1
. Rermuneracio por participacdo em comités 70.200,00 MR 7020000
. Qutros NS, [ 0,00
ii. Remuneracio Variavel 55.882,88 63.344,65 119.227,52
. Binus - - ooo
. Participacdo nos resultados 55.882 .88 63.344 B5 119.227 52
. Remuneracdo por participagdo em reunido MR MR 0,0a
. Comissies MAA, A 000
iii. Beneficios pos-emprego NAA MR 0,00
iv. Beneficios motivados pela cessacdo de exercicio do cargo MlAA, PlAA, 0,00
d.e. Valor da Remuneracio por orgao e Total Geral 258.964,88| 662.026.,67 920.991.54




13.3 - Em relacdo a remuneracdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria
estatutéria e do conselho fiscal:

Nos ultimos 3 exercicios ndo houve o pagamento simultadneo de Bonus e PLR, por este
motivo ndo h& previsdo deste valor quanto ao bodnus, estando toda a Remuneracgdo

Variavel informada como PLR.

2008
a. Conselho de Diretoria | Conselho Total
Administragdo | Estatutaria Fiscal

b. Nimero de Membros 7 4 - 11

c. Binus

i. %alor minirno previsto no plano de remuneracio - - - 0,0a
ii. Valor maximo previsto no plano de remuneragio - - - 0,0a
iii. %alor efetivarmente reconhecido no resultado - - - 0,00
d. PLR

i. Walor minimo previsto no plano de reruneracio 0,0o ooo - ooo
i. “Yalor maximo previsto no plano de remuneragio 129,375,590 B9.732 45 - 199.108,35
iii. “alor efetivamente reconhecido no resultado 104 921 50 58.382 50 - 163.304 00

2009
Conselho de Diretoria | Conselho
Fiscal

b. Niimero de Membros 7 5 - 12

c. Binus

i. Walor minimo previsto no plano de reruneracio - - - 0,00
i. “Yalor maximo previsto no plano de remuneragio - - - 0,00
iii. “alor efetivamente reconhecido no resultado - - - 0,00
d. PLR

I. %alor minimo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 - 0,00
i. “alor maximo previsto no plano de rermuneracio 50.979 10 43.655 58 - 104.534 B8
iii. “alor efetivamente reconhecido no resultado (13 60.979 95 43.636 46 - 104.616 41




2010

a. Conselho de Diretoria | Conselho Total
Administragdo | Estatutaria Fiscal

b. Nimero de Membros 7 5 - 12
c. Binus
i. %alor minirno previsto no plano de remuneracio 0,00 0,00 - 0,00
ii. Valor maximo previsto no plano de remuneragio - - - 0,0a
iii. %alor efetivarmente reconhecido no resultado - - - 0,00
d. PLR
i. Walor minimo previsto no plano de reruneracio 0,0o ooo - ooo
i. “Yalor maximo previsto no plano de remuneragio 41.776,33 4050673 - 82.283 06
iii. “alor efetivamente reconhecido no resultado 41 770,33 4050673 - A2.283 06

2011 (a ser aprovada em Assembléia de Acionistas da Companhia)

Conselho de Diretoria | Conselho
Fiscal

b. Niimero de Membros
c. Binus
i. Walor minimo previsto no plano de reruneracio 0,0o ooo - ooo
i. “Yalor maximo previsto no plano de remuneragio 0,0o ooo - ooo
iii. “alor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 0,00 - 0,00
d. PLR
I. %alor minimo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 - 0,00
i. “alor maximo previsto no plano de rermuneracio 55.882 88 53.344 5 - 119227 52
iii. “alor efetivamente reconhecido no resultado -

13.4 - Em relacdo ao plano de remuneragcdo baseado em acgbes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente:

A Companhia ndo possui, atualmente, um plano de op¢do de compra de acdes (stock
option) para seus executivos.



13.5 - Informar a quantidade de a¢Bes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil
ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em ac¢des ou cotas, emitidos pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgao, na data de encerramento do ultimo exercicio social:

Conselho de Administracéo:

Posicdo acionaria na Companhia de cada membro do Conselho de Administracéo,
efetivo (E) e suplente (S), em 31 de dezembro de 2010:

Acbes Acles % s/
Nomes Ordinarias | Preferenciais Total Capital Total
Ivan Muller Botelho (E) 2.085.445 508.880 2.594.325 0,24%
Ricardo Perez Botelho (E) 255 1.020 1.275 0,00%
Antonio José de Almeida Carneiro (E) 50 - 50 0,00%
Marcilio Marques Moreira 50 - 50 0,00%
Omar Carneiro da Cunha Sobrinho (E) 50 - 50 0,00%
André La Saigne de Botton (S) 5 - 5 0,00%
Francisco Ferreira Quinteiro (S) 50 - 50 0,00%
Total 2.085.905 509.900 2.595.805 0,24%
Diretoria:
Posicéo acionaria na Companhia de cada diretor em 31 de outubro de 2010
AcOes Acbes % s/
Nomes Cargo Ordinérias Preferenciais Total Capital Total
Diretor
Ricardo Perez Botelho Presidente 255 1.020 1.275 0,00
Diretor
Financeiro e
Relagdes com
Mauricio Perez Botelho Investidores 177.356 732.774 910.130 0,08%
Diretor de
Regulacéo e
Danilo de Souza Dias Estratégia - - - -
Diretor de
Suprimentos e
José Marcelo Gongalves Reis Logistica - - - -
Diretor de Gestéo
Antdnio José Maciel de Medina de Pessoal - - - -
Total - 177.611 733.794 911.405 0,08%




Posicdo acionaria na Energisa Minas Gerais - Distribuidora de Energia S/A de cada

Conselheiro, efetivo (E) e suplente (S), em 31 de dezembro de 2010:

Acbes Acles % do Capital

Nomes Ordinarias Preferenciais Total Total

Ivan Muller Botelho (E) 1 - 1 0,00
Ricardo Perez Botelho (E) 1 - 1 0,00
Antdnio José de Almeida Carneiro (E) 1 - 1 0,00
Marcilio Marques Moreira 1 - 1 0,00
Omar Carneiro da Cunha Sobrinho (E) 1 - 1 0,00
Mauricio Perez Botelho (S) 1 - 1 0,00
Francisco Ferreira Quinteiro (S) 1 - 1 0,00
Total 7 - 7 0,00

Posicdo acionaria na Energisa Sergipe - Distribuidora de Energia S/A de cada

Conselheiro, efetivo (E) e suplente (S), em 31 de dezembro de 2010:

Acbes Aclbes % do Capital

Nomes Ordinarias Preferenciais Total Total

Ivan Muller Botelho (E) 1 - 1 0,00
Ricardo Perez Botelho (E) 1 - 1 0,00
Antonio José de Almeida Carneiro (E) 1 - 1 0,00
Marcilio Marques Moreira 1 - 1 0,00
Sérgio Alves de Souza 1 - 1 0,00
Omar Carneiro da Cunha Sobrinho (E) 1 - 1 0,00
Mauricio Perez Botelho (S) 1 - 1 0,00
Francisco Ferreira Quinteiro (S) 1 - 1 0,00
Total 8 - 8 0,00




Posicdo acionaria na Energisa Borborema - Distribuidora de Energia S/A de cada

Conselheiro, efetivo (E) e suplente (S), em 31 de dezembro de 2010:

Acbes Acles % do Capital

Nomes Ordinarias Preferenciais Total Total

Ivan Muller Botelho (E) 1 - 1 0,00
Ricardo Perez Botelho (E) 1 - 1 0,00
Antdnio José de Almeida Carneiro (E) 1 - 1 0,00
Marcilio Marques Moreira 1 - 1 0,00
Marcelo Silveira da Rocha 1 - 1 0,00
Omar Carneiro da Cunha Sobrinho (E) 1 - 1 0,00
Mauricio Perez Botelho (S) 1 - 1 0,00
Francisco Ferreira Quinteiro (S) 1 - 1 0,00
Total 8 - 8 0,00

Posicdo acionaria na Energisa Paraiba- Distribuidora de Energia S/A de cada

Conselheiro, efetivo (E) e suplente (S), em 31 de dezembro de 2010:

Acgbes Agles % do Capital

Nomes Ordinérias Preferenciais Total Total

Ivan Miller Botelho (E) 1 - 1 0,00
Ricardo Perez Botelho (E) 1 - 1 0,00
Antdnio José de Almeida Carneiro (E) 1 - 1 0,00
Marcilio Marques Moreira 1 - 1 0,00
Marcelo Silveira da Rocha 1 - 1 0,00
Omar Carneiro da Cunha Sobrinho (E) 1 - 1 0,00
Mauricio Perez Botelho (S) 1 - 1 0,00
Francisco Ferreira Quinteiro (S) 1 - 1 0,00
Total 8 - 8 0,00

N

13.6 - Em relacdo a remuneracdo baseada em acdes reconhecida no resultado dos 3
altimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte

conteldo:

A Companhia ndo possui, atualmente, um plano de op¢do de compra de acgdes (stock

option) para seus executivos.




13.7 - Em relacdo as opcbes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria ao final do altimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

A Companhia ndo possui, atualmente, um plano de op¢do de compra de agdes (stock
option) para seus executivos.

13.8 - Em relacéo as opgdes exercidas e agdes entregues relativas a remuneracédo baseada
em acdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos
exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

A Companhia ndo possui, atualmente, um plano de op¢do de compra de acdes (stock
option) para seus executivos.

13.9 - Descricdo sumaria das informagfes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicacdo do método de precificacao
do valor das acdes e das opgdes, indicando, no minimo:

A Companhia ndo possui, atualmente, um plano de op¢do de compra de acgdes (stock
option) para seus executivos.

13.10 - Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administragdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informacdes em forma de tabela:

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
b. ndmero de membros 7 5
c. Morme do Plano Flano Energisa de Complementagio de Aposentadoria

d. guantidade de administradores que reunem as
condicfes para se aposentar

. Ter no minima 85 anas de idade

. Ter no minima 5 anos de semigo na patrocinadora

e. condicoes para se aposentar antecipadamente|. Ter no minimo 5 anas de vinculagio ao plano

. Término do vinculo empregaticio com a patrocinadora

. Estar elegivel a um beneficio de aposentadoria pela previdéncia oficial

f. valor atualizado das contribuigdes acumuladas
nao plano de previdéncia até o encerramento do
dltimo exercicio social, descontada a parcela R$ 22430 48 R 71.280 95
relativa a contribuigdes feitas diretamente pelos
administradores

g. valor total acumulado das contribuigdes
realizadas durante o ditimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuigdes
feitas diretamente pelos administradores

R§ 1.8942 54 R$6.23373

Sim, com as seguintes condigdes:

. Ter no minimo 5 anos de servigo na patrocinadora

. Término do vinculo empregaticio

. O valor a ser resgatado referente a parte da patrocinadora @
proporcional ao seu tempo de servigo

h. se ha a possibilidade de resgate antecipado e
guais as condigdes




13.11 - Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacédo ao
conselho de administracéo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Conselho de Administragio

Nimero de

Valor da maior

Valor da menor

Valor médio de

Ano Membros | remuneragao individual | remuneracao individual | remuneracgdo individual
20038 7 174.437 49 13.002.25 54.153 32
2005 7 56.495 57 10.239 .16 28.473 592
2010 v 53.565,20 12.337 B0 35.552 55

Diretoria Estatutaria

Mimero de

Valor da maior

Valor da menor

Valor médio de

Ano Membros | remuneragao individual | remuneragao individual | remuneragéo individual
2005 4 E4.533,02 42,130,589 51.175 67
2009 =) 43.087 94 9.784 57 26.052,15
2010 5 43.710,68 13.06E 51 27 684 55

13.12 - Descrever arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos que

estruturem mecanismos de remunerac¢éo ou indenizacdo para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequiéncias
financeiras para o emissor:

Nao ha.

13.13 - Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracao
total de cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do
conselho de administracéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto:

Orgdo 2008 2009 2010
Conselho de Administracdo 25% 23% 2%
Diretoria Estatutaria 29% 37 % 40%
Conselho Fiscal MAA MAA MAA

13.14 - Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracdo de membros do conselho de administracéo,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, por qualquer
razdo que nado a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servi¢cos de
consultoria ou assessoria prestados:

N&o ocorreu nenhum pagamento dessa natureza.



13.15 - Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e de controladas do emissor, como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados
por orgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

2008

Remuneracio Segregada em:

Conselho de

Diretoria

Administragcdo | Estatutaria

Conselho
Fiscal

i. Remuneracido Fixa Anual 1.378.560,25 |1.341.940,85 - 2.720.501,10
. Saldrio ou pré-labaore 1.296.434 32 |1.217.488 45 - 2.513.922.77
. Beneficios diretos e indiretos 82,125 93 124,452 ,40 - 206.578,33
. Remuneracdo por participacdo em comités 000 0,00 - 0,00
_ Outros 0,00 0,00 - 0,00
ii. Remuneracio Variavel 936.100,42 1.124.700,56 - 2.060.800,98
. Bdnus 135.404 B3 217.239 16 - 352.643,79
. Participacdo nos resultados B00 595 79 907 451 40 - 1.708.157 19
. Remuneragdo por participagdo em reunido 0,00 0,00 - 0,00
. Comissdes 0,00 0,00 - 0,00
. Qutros (BSnus de Alienacdo de Ativos) 0,00 0,00 - 0,00
Total da remuneracio 2.232.534,74 [2.342.189,01 - 4.781.302,08

2009

Remuneraciao Segregada em:

Conselho de

Diretoria

Administragéo | Estatutaria

Conselho
Fiscal

i. Remuneracao Fixa Anual 1.826.241,61 [1.823.857,51 - 3.650.099,12
. Salario ou pré-labore 167170158 [1.556.826,76 - 3.228.528 44
. Beneficios diretos e indiretos 154 538 93 267.030,75 - 421,570 6B
. Remuneragio por participagdo em comités 0,00 0,00 - 0,00
. Dutros 0,0 0,0 - 0a0
ii. Remuneracao Variavel 1.809.071,77  [1.352.680,13 - 3.161.751,%0
. Bénus 0,00 0,00 - 0,00
. Participagéo nos resultados 1.809.071,77 |1.352680,13 - 3.161.751.90
. Remuneragao por participacdo em reunido 0,00 0,00 - 0,00
. Comissdes oo oo - oaoo
. Dutros (Bénus de Alienagio de Ativos) 0,00 0,00 - 0,00
Total da remuneracao 348077345 |2.909.506,89 - 6.811.851,02




2010

Conselho de Diretoria |Conselho

Administragdo | Estatutaria | Fiscal

Remuneracao Segregada em:

i. Remuneracao Fixa Anual 1.906.920,90 (2.446.583.17 4.353.504,07
. Saldrio ou pré-labore 1.816.285 08 |2.081 406 75 3.897 691,84
. Beneficios diretos e indiretos 90535 52 365176 41 45581223
. Remuneracdo por paticipagio em comités 0,0a 0,0a 0.0a
. Qutros 0,00 0,00 0,00
ii. Remuneracao Variavel 1.353.629.27 [1.726.167.79 3.079.797,06
. Bénus 000 0,00 a,00
. Paricipacio nos resultados 1.1680.766 57 |1.436.057 BB 2.686.854 23
. Remuneragdo por participagédo em reunido 0,00 0,00 a,a0
. Comissies 0,00 0,00 000
. Dutrog (Bdnus de Alienagio de Ativos) 202.862 .70 290.080 13 492942 53
Total da remuneracio 3.169.914,35 [3.807.574.,55 7.433.301.13

Os valores acima se referem ao rateio da remuneracédo dos administradores estatutarios da

Energisa S/A nas demais empresas do Grupo Energisa.

13.16 - Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes:

Todas as informacdes que entendemos relevantes e pertinentes a este topico foram

divulgadas nos itens acima.




3. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA - ELABORADA COM BASE NO ARTIGO 14 E
NO ANEXO 14, AMBOS DA IN CVM 481 /09 - PARA A AUMENTO DE CAPITAL DA COMPANHIA
MEDIANTE A CAPITALIZAGAO DE PARTE DA RESERVA “RETENGAO DE LUCROS ACUMULADOS
ORIGINADOS POR MUDANGA DE PRATICA CONTABIL, A SER APROVADA PELOS ACIONISTAS.

1. Informar valor do aumento e do novo capital social

Valor do aumento: R$ 131.210.547,13
Novo capital social: R$ 600.000.000,00

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversao de debéntures em
acoes; (b) exercicio de direito de subscricdo ou de bbénus de subscricdo; (c)
capitalizacdo de lucros ou reservas; ou (d) subscri¢cdo de novas acdes

Mediante a capitalizacdo de parte da reserva “retencdo de lucros acumulados originados
por mudanca de préatica contabil”.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razdes do aumento e suas conseqiéncias
juridicas e econémicas

Razdes: Cumprimento do art. 199 da Lei das S.A.

Consequéncia juridica: Alteracdo do artigo 4° do Estatuto Social da Companhia, para
adequacao ao valor do novo capital social.

Conseqiiéncias econémicas: Nenhuma.

4. Fornecer coépia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel
N&o aplicavel

5. Em caso de aumento de capital mediante subscricdo de a¢cBes
N&o aplicavel

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizacdo de lucros ou reservas

a. Informar se implicara alteracdo do valor nominal das agbes, caso existente,
ou distribuicdo de novas acdes entre os acionistas.
As acdes da Companhia ndo tém Valor Nominal.

b. Informar se a capitalizacéo de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem
modificagdo do numero de agdes, nas companhias com ac¢des sem valor
nominal.

A capitalizacéo sera efetivada sem modificagdo do numero de acdes.

c. Em caso de distribuicdo de novas acdes
N&o aplicavel



7. Em caso de aumento de capital por conversdo de debéntures em acdes ou por
exercicio de bénus de subscricao

N&o aplicavel
a. Informar o nimero de acbes emitidas de cada espécie e classe

b. Descrever os direitos, vantagens e restricdes atribuidos as acdes a serem
emitidas

Em resumo:

A administracdo da Energisa S/A (“Companhia”), no exercicio de suas funcdes, vem
apresentar aos acionistas da Companhia proposta relativa ao aumento do capital social para
R$ 600.000.000,00, com capitalizacdo de R$ 131.210.547,13 da reserva de lucros - lucros
acumulados por mudanca de pratica contabil -, sem emissédo de acoes.

4. RATIFICAR AS ALTERAGCOES PROMOVIDAS NO ART.4° DO ESTATUTO SOCIAL DA
COMPANHIA EM RAZAO DO PROGRAMA DE UNITS REALIZADO EM 2010, AJUSTANDO-SE O
SEU "CAPUT", HAJA VISTA AS CONVERSOES DE AGOES EFETUADAS.

Em conseqiiéncia das propostas anteriores, a Administracdo da Companhia propde a alteragdo
do art. 4° do Estatuto Social da Companhia, que passara a ter a seguinte redacéo:

“Art.4° - O capital social é de R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais),
dividido em 522.604.096 (quinhentas e vinte e dois milhdes, seiscentos e quatro mil e
noventa e seis) acfes ordindrias e 577.253.459 (quinhentos e setenta e sete milhdes,
duzentos e cinquenta e trés mil, quatrocentos e cinqlenta e nove) a¢des preferenciais,
todas nominativas e sem valor nominal.”

Em razdo desta alteracdo, consolidar o Estatuto Social da Companhia que passa a ter a
seguinte redacao:

“ESTATUTO SOCIAL DE ENERGISA S/A
CNPJ/MF n.° 00.864.214/0001-06
NIRE: 31.3.000.2503-9

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, FORO, FILIAIS, OBJETO E DURACAO

Art. 1.° ENERGISA S/A é uma sociedade andnima regida pelo presente Estatuto
e pelas leis vigentes e tem sua sede e foro na cidade de Cataguases, Estado de Minas Gerais.

Paragrafo Unico. Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera
abrir e encerrar filiais, sucursais, agéncias de representacdo, escritorios e quaisquer outros
estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Art. 2.0 Os fins da Companhia sao:

| - participar de outras empresas, especialmente naquelas que tenham como objetivos
principais:

a) a atuacdo no setor de energia de qualquer tipo, e para suas

diferentes aplicacdes, seja gerando, transmitindo, comercializando, intermediando, ou



distribuindo ou, ainda, operando ou gerenciando para terceiros usinas produtoras, linhas de
transmissao e redes de distribuicdo e quaisquer empreendimentos do setor energético;

b) a realizacdo de estudos, a elaboracédo, implantacdo ou operacéo de
projetos, bem como a atuagdo em construcdes e a prestacdo de servigos, relativamente a
usinas, linhas ou redes ou empreendimentos do setor energético;

c) a fabricacdo, o comércio, a importacdo e a exportacédo de pecas,
produtos e materiais relativos as atividades da letra “a” supra e de setores de grande
utilizagcdo de energia;

I - o estudo, o planejamento e a organizacdo de empresas de que pretenda
participar;

lll - a administracdo, locacdo, arrendamento, subarrendamento de bens, dos quais
possui seu legitimo dominio ou propriedade; e

IV - a intermediacao e operacionalizagao de negdcios no pais e no exterior, bem como
a prestacdo de servigos de assisténcia, consultoria e assessoria administrativa, técnica,
financeira, de planejamento, de negd6cios e de mercado, inclusive para importagdo e
exportagao de bens e servigos, seja a terceiros, seja as empresas em que participar, direta ou
indiretamente, fornecendo-lhes apoio técnico e tatico.

Art. 3.° O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E AGOES

Art.4° O capital social é de R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais),
dividido em 522.604.096 (quinhentas e vinte e dois milhGes, seiscentos e quatro mil e
noventa e seis) acdes ordinarias e 577.253.459 (quinhentos e setenta e sete milhdes,
duzentos e cingiienta e trés mil, quatrocentos e cingiienta e nove) acdes preferenciais,
todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Unico - As acgBes preferenciais de emissdo da Companhia possuem as
seguintes caracteristicas:

| - sem direito a voto;
Il - prioridade no caso de reembolso do capital sem prémio;

Il - direito de serem incluidas na oferta publica de alienacdo de controle, sendo-lhes
assegurado o preco igual a 80% (oitenta por cento) do valor pago por agdo com direito a
voto, integrante do bloco de controle.

Art. 5.° Observado que o nimero de ag8es preferenciais sem direito a voto, ou
com voto restrito, ndo pode ultrapassar 2/3 (dois tercos) do total das a¢bes emitidas, a
Companbhia fica desde ja autorizada:

| - a aumentar o niumero das acdes ordinarias sem guardar proporcdo com as acdes
preferenciais de qualquer classe entdo existente;

Il - a aumentar o niumero das acdes preferenciais de qualquer classe sem guardar
proporcao com as demais classes entao existentes ou com as acdes ordinarias;

lIl - a criar quaisquer a¢bes preferenciais de qualquer classe e, dai em diante, a criar
acdes preferenciais mais favorecidas ou ndo que as entdo existentes.

Paragrafo Unico. No caso de emissdo de acdes preferenciais de classe diversa da
indicada no paragrafo Unico, do art. 4° acima, as quais seja atribuida prioridade no
recebimento de dividendos, fixos ou minimos, tais a¢bes preferenciais adquirirdo o exercicio



do direito a voto se a Companhia, durante trés exercicios consecutivos, deixar de pagar 0s
dividendos fixos ou minimos a que fizerem jus, direito que conservardo até que passe a
efetuar o pagamento de tais dividendos.

Art. 6.° Independentemente de modificacdo estatutaria e observado o
disposto no artigo anterior, a Companhia esta autorizada a aumentar o capital social, por
subscricdo, até o limite de 3.000.000.000 (trés bilhdes) de acdes, sendo até 1.626.300.000
(um bilhdo, seiscentos e vinte e seis milhdes, trezentas mil a¢des) acdes ordinarias e em até
1.373.700.000 (um bilhdo, trezentos e setenta e trés milhGes, setecentas mil acdes) acbes
preferenciais.

Art. 7.° Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo
sera competente para deliberacéo sobre a emisséo de acdes, estabelecendo:

| - se 0 aumento sera mediante subscricdo publica ou particular;

Il - as condicdes de integralizacdo em moeda, bens ou direitos, o prazo e as
prestacfes de integralizacéo;

Il - as caracteristicas das acdes a serem emitidas (quantidade, espécie, classe, forma,
vantagens, restri¢cdes e direitos);

IV - o preco de emissao das acbes.

Art. 8.° Dentro do limite do capital autorizado, e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, a Companhia podera outorgar op¢édo de compra de agbes a
seus administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que prestem servigos a Companhia
ou a sociedades sob seu controle.

Art. 9.° Quando houver direito de preferéncia dos antigos acionistas, o prazo
para seu exercicio, se ndo se estipular outro maior, sera de 30 (trinta) dias contados de um
dos dois seguintes eventos que antes ocorrer:

| - primeira publicacdo da ata ou do extrato da ata que contiver a deliberagdo de
aumento de capital; ou

Il - primeira publicacdo de especifico aviso aos acionistas, quando este for feito pela
administracéo.

Art. 10.Poderé@o ser emitidas sem direito de preferéncia para os antigos acionistas,
acdes de qualquer espécie, debéntures conversiveis em acdes e bénus de subscricdo, desde
gue a respectiva colocagdo seja feita mediante venda em bolsa ou subscricdo puablica ou,
ainda, mediante permuta de acdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos
dos artigos 257 a 263 da Lei n°® 6.404/76. Fica também excluido o direito de preferéncia para
subscricdo de a¢bes nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais.

Art. 11.Por deciséo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera passar a
manter suas agfes nominativas sob a forma escritural, em contas de dep6sito, em nome de
seus titulares, em instituicdo financeira que designar, sem emissdo de certificados, podendo
ser cobrada dos acionistas a remuneracgao de que trata o § 3° do art. 35 da Lei n° 6.404/76

Art. 12.0 acionista que, nos prazos marcados, ndo efetuar o pagamento das entradas
ou prestacdes correspondentes as acdes por ele subscritas ou adquiridas ficard de pleno
direito constituido em mora, independente de notificacdo ou de interpelacdo judicial ou
extrajudicial, sujeitando-se ao pagamento dos juros de 1% (hum por cento) ao més, da
correcdo monetaria e da multa de 10% (dez por cento) sobre o valor daquelas prestagées ou
entradas.



CAPITULO Il
ASSEMBLEIAS GERAIS DOS ACIONISTAS

Art. 13.A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros
meses apos o encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0s
interesses sociais o exigirem.

§ 1.° A mesa da Assembleia Geral sera composta de um presidente e um secretério,
sendo aquele escolhido por aclamagdo ou eleicdo e este nomeado pelo presidente da
Assembleia Geral, a quem compete dirigir os trabalhos, manter a ordem, suspender, adiar e
encerrar as reunides.

§ 2.°0s representantes legais e os procuradores constituidos, para que possam
comparecer as Assembleias Gerais, deverdo fazer a entrega dos respectivos instrumentos de
representacdo ou mandato na sede da Companhia, até 48 horas antes da reuniéo.

§ 3.2 Quinze dias antes da data das Assembleias Gerais, ficardo suspensos 0s servigos
de transferéncias, conversao, agrupamento e desdobramento de certificados.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGAO

Art. 14.A Companhia ser4 administrada por um Conselho de Administracdo e uma
Diretoria.

Art. 15.A remuneracéo global do Conselho de Administracéo e da Diretoria sera fixada
pela Assembleia Geral e sua divisdo entre os membros de cada 6érgdo serd determinada pelo
Conselho de Administracao.

SECAO | )
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Art. 16.0 Conselho de Administracéo sera composto de 5 (cinco) membros titulares e
até 5 (cinco) suplentes, todos acionistas, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato por 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos. Findos, normalmente, os mandatos,
permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos conselheiros eleitos.

§1.° Cada suplente s6 podera substituir os respectivos conselheiros titulares,
admitindo-se a designagdo de um ou mais suplentes para um ou para Vvarios titulares, servindo
um suplente na falta de outro, tudo conforme expressa deliberacdo da Assembleia Geral em
que ocorrer sua eleicao.

§ 2. Os conselheiros elegerdo o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo na primeira reunido do érgéo, apds sua posse.

§ 3.2 0O conselheiro titular, em suas auséncias ou impedimentos temporarios, sera
substituido pelo respectivo suplente.

§4.° No caso de vacancia do cargo de conselheiro titular, o respectivo suplente o
substituir4 até a posse de um novo conselheiro titular eleito pela Assembleia Geral para o
cargo vacante.

8§5. No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, inexistindo suplente para o
preenchimento de tal vaga, o substituto ser& nomeado pelos Conselheiros remanescentes e
servira até a primeira Assembleia Geral que vier a se realizar.

§6.° Admitir-se-4 a existéncia de até 3 (trés) vagas nos cargos de suplentes.

Art. 17.Além das atribuicdes que lhe sdo conferidas por lei e por este Estatuto,
compete ao Conselho de Administracéo:



| - fixar a orientacdo geral dos neg6cios da Companhia;
Il - eleger e destituir os diretores da Companhia;

Il - fixar as atribuicbes dos diretores, observadas as normas deste Estatuto e as
fixadas pelo préprio Conselho de Administracdo no regimento da Diretoria;

IV - fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, solicitar informag8es sobre contratos celebrados ou em via de celebracao, e
quaisquer outros atos;

V - convocar as Assembleias Gerais ordinarias e extraordinarias;
VI - manifestar-se sobre o relatério da administracéo e as contas da Diretoria;
VII - aprovar o or¢amento anual da Companhia;

VIl - por proposta da Diretoria, deliberar sobre a declaracdo de dividendos
intermediarios a conta do lucro apurado em balanco semestral ou em periodos menores,
observados, neste Gltimo caso os limites legais;

IX - por proposta da Diretoria, deliberar sobre a declaracdo de dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo
balanco anual ou semestral;

X - autorizar a participagdo da Companhia em outras sociedades, em consorcios, "joint
ventures", subsidiarias integrais, sociedades em conta de participacdo e em outras formas de
associacdo e empreendimentos com terceiros, no pais ou no exterior;

Xl - autorizar a alienacédo das participacfes mencionadas na alinea imediatamente
anterior, desde que exceda os limites maximos de valor fixados pelo préprio Conselho de
Administracdo no Regimento Interno da Diretoria;

XIl - definir, para a Diretoria, como serdo exercidos os respectivos direitos que
decorrem da posicdo de Companhia como sdcia ou participante;

Xl - autorizar a pratica de atos que tenham por objeto renunciar a direitos ou
transigir, bem como a prestar fianga em processos fiscais, desde que qualquer desses atos
exceda os limites maximos de valor fixados pelo proprio Conselho de Administragcdo no
Regimento Interno da Diretoria, sendo dispensada essa autorizacdo para atos entre a
Companhia e qualquer sociedade que seja por ela controlada, direta ou indiretamente;

XIV - autorizar a aquisicdo de acdes da propria Companhia, para cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, e, neste Gltimo caso, deliberar sobre sua eventual alienacéo;

XV - autorizar a pratica de atos que importem na constituicdo de 6nus reais ou na
alienacéo referentes a bens do seu ativo permanente, desde que qualquer desses atos exceda
os limites maximos de valor fixados pelo préprio Conselho de Administracdo no Regimento
Interno da Diretoria, sendo dispensada essa autorizagdo para atos entre a Companhia e
qualquer sociedade que seja por ela controlada, direta ou indiretamente;

XVI - autorizar a pratica de quaisquer atos que importem em obrigacdo para a
Companhia ou na liberacdo de terceiros de obrigacGes para com a mesma, observadas as
normas e/ou limites fixados pelo préprio Conselho de Administragdo no regimento da
Diretoria, sendo dispensada essa autorizagdo para atos entre a Companhia e qualquer
sociedade que seja por ela controlada, direta ou indiretamente;

XVII - autorizar a realizagdo de contratos com o0s administradores, acionistas
controladores ou com sociedade em que os administradores ou acionistas controladores



tenham interesse, exceto com as sociedades controladas direta ou indiretamente pela
Companhia;

XVIII - deliberar sobre a outorga de op¢édo de compra de acdes a seus administradores
ou empregados, ou a pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou a sociedade sob
seu controle;

XIX - deliberar sobre a emisséo de bdnus de subscricdo, notas promissérias comerciais
ou quaisquer outros titulos e valores mobiliarios autorizados pela legislacédo, observadas as
formalidades legais;

XX - escolher e destituir os auditores independentes;

XXI - autorizar a assinatura de mdtuo, nota ou outro instrumento de divida, desde que
qualquer desses atos exceda os limites maximos de valor fixados pelo proprio Conselho de
Administracdo no Regimento Interno da Diretoria, sendo dispensada essa autorizacdo para
atos entre a Companhia e qualquer sociedade que seja por ela controlada direta ou
indiretamente, inclusive a outorga de garantias reais e/ou pessoais;

XXIlI - autorizar a pratica de atos gratuitos, a concessdo de fianca ou garantia a
obrigacdo de terceiro ou a assuncdo de obrigacdo em beneficio exclusivo de terceiros, por
parte da Companhia, sendo dispensada essa autorizacdo para atos entre a Companhia e
qualquer sociedade que seja por ela controlada direta ou indiretamente, inclusive a outorga
de garantias reais e/ou pessoais;

XXl - fixar as regras para a emissdo e cancelamento de certificados de depodsito de
acoes (“Units™); e

XXIV - resolver sobre os casos omissos neste Estatuto.

Art. 18.0 Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada
bimestre e, extraordinariamente, a qualquer tempo.

§1.° As convocagdes serdo feitas por seu Presidente, por correio eletrdnico, carta
ou telegrama, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias.

§2.2 As reunides do Conselho de Administracdo se instalardo com a presenca da
maioria de seus membros em exercicio.

8§ 3.2 As deliberacdes do Conselho de Administrac@o serdo tomadas por maioria dos
votos dos conselheiros presentes.

§4.° Os conselheiros poderdo se fazer representar por um de seus pares, munidos
de poderes expressos, inclusive para votar, bem como participar das reunides por video ou
teleconferéncia, desde que presentes a maioria dos membros do Conselho de Administragéo
sendo considerados presentes a reunido e devendo confirmar seu voto através de declaragdo
por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho de Administragdo por carta, fac-simile ou
correio eletrénico antes do término da reunido. Uma vez recebida a declaracéo, o Presidente
do Conselho de Administracédo ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido
em nome desse conselheiro.

Art. 19.Além de suas atribuicdes como conselheiro, sdo atribuicbes especificas do
presidente do Conselho de Administracéo:

| - convocar as reunides ordinarias (ou fixar as datas em que periodicamente estas
ocorrerdo) e convocar as reunides extraordinarias do Conselho de Administracéo;

Il - instalar e presidir as reunides e supervisionar 0s servigos administrativos do
Conselho de Administracao;



IIl - comunicar a Diretoria, aos acionistas e a Assembleia Geral, quando for o caso, as
deliberacdes tomadas pelo Conselho de Administracao;

IV - firmar as delibera¢gfes do Conselho de Administragdo que devam ser expressas em
resolugdes, para conhecimento ou cumprimento dos diretores e do proprio Conselho de
Administracéo;

V - dar o voto de qualidade em caso de empate, além de seu préprio voto.

Art. 20.Incumbe ao Vice-Presidente do Conselho de Administracdo substituir o
Presidente durante suas auséncias ou impedimentos temporarios. No caso de vaga, terad as
atribuicdes do Presidente, até que outro seja eleito pela primeira Assembleia Geral que vier a
se realizar.

SECAO Il
DIRETORIA

Art. 21.A Diretoria serd composta de até 5 (cinco) membros, residentes no pais,
acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracdo, com mandato por 1
(um) ano, podendo ser reeleitos. Findos normalmente os mandatos, permanecerdo em seus
cargos até a investidura dos novos diretores eleitos.

§ 1. Admitir-se-a a existéncia de até 3 (trés) cargos vagos na Diretoria, podendo o
Conselho de Administracdo determinar o exercicio cumulativo, por um, das atribuicdes de
outro diretor.

§2.° No caso de vaga na Diretoria além das permitidas no § 1.°, o Conselho de
Administracéo, no periodo de 30 (trinta) dias a contar da vacancia, elegera um novo diretor
para completar o mandato do substituido.

§ 3.2 0O Conselho de Administracéo estabelecerd a composi¢cdo da Diretoria, bem
como fixara as atribuicbes de cada um de seus membros, nomeando dentre eles um diretor-
presidente ao qual competira, privativamente, representar a Companhia, em juizo, ativa ou
passivamente, recebendo citagéo inicial.

§4.° O Conselho de Administracdo também designara, entre os diretores, aquele
incumbido das funcGes de diretor de relacdes com o mercado, a quem cabera divulgar os atos
ou fatos relevantes ocorridos nos negocios da Companhia, bem como cuidar do
relacionamento da Companhia com todos os participantes do mercado e com suas entidades
reguladoras e fiscalizadoras.

§ 5. Na auséncia ou impedimento de qualquer dos diretores, suas atribuicdes serdo
exercidas pelo diretor que dentre os demais seja escolhido e designado pelo Conselho de
Administracéo.

CAPITULO V
CONSELHO CONSULTIVO

Art. 22.A Companhia poderd ter um Conselho Consultivo composto de até 6 (seis)
membros, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracdo e com
mandato pelo prazo de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicéo.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administracdo, ao eleger os membros do
Conselho Consultivo, fixara os seus honorarios.

Art. 23.0s conselheiros elegerdo o presidente do Conselho Consultivo.

Art. 24.Competira ao conselho consultivo, sempre reservadamente:



| - aconselhar a administracéo na orientacado superior dos negécios sociais;

Il - pronunciar-se sobre assuntos ou negocios da Companhia que Ihe forem submetidos
a exame; e

[l - transmitir ao Conselho de Administragdo informacdes e dados técnicos,
econdmicos, industriais ou comerciais concernentes aos objetivos sociais da Companhia e das
sociedades em que esta participar, apresentando sugestdes e recomendagdes.

Art. 25.0 Conselho Consultivo reunir-se-4 quando convocado por seu presidente ou
pelo Conselho de Administracdo, por correio eletrénico, carta ou telegrama, com a
antecedéncia minima de 3 (trés) dias. As reunides do Conselho Consultivo se instalardo com a
presenca da maioria de seus membros. As deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Art. 26. A Companhia terd um conselho fiscal composto de 3 (trés) a 5 (cinco)
membros efetivos e suplentes em igual nidmero, o qual s6 entrard em funcionamento nos
exercicios sociais em que for instalado pela Assembleia Geral que eleger os respectivos
titulares, fixando-lhes a remuneracéo.

Art. 27. Os conselheiros fiscais terdo as atribuicdes previstas em lei e, nos casos de
auséncia, impedimento ou vacancia, serdo substituidos pelos suplentes.

§1.° Para que o Conselho Fiscal possa funcionar, serd necessaria a presenca da
maioria de seus membros.

§2.° Caberda ao Conselho Fiscal eleger o seu presidente na primeira sessdo
realizada ap0s sua instalacéo.

, CAPITULO VI _
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E
DISTRIBUIGAO DOS RESULTADOS

Art. 28. O exercicio social terminara em 31 de dezembro de cada ano.

Art. 29. As demonstracdes financeiras e a destinacdo dos resultados obedecerdo as
prescricdes legais e as deste Estatuto.

Paragrafo Unico. A Companhia levantara balancos semestrais, podendo fazé-lo
também, a critério da administracado, trimestralmente ou em periodos menores.

Art. 30. Satisfeitos os requisitos e limites legais, os administradores da Companhia
terdo direito a uma participacédo de até 10% (dez por cento) sobre os resultados do periodo,
apoés deduzidos os prejuizos acumulados e a provisédo para o imposto de renda. O Conselho de
Administracéo decidira sobre a distribuicdo desta quota entre conselheiros e diretores.

Art. 31. Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados na
constituicédo de reserva legal de que trata o art. 193, da Lei n°® 6.404/76.

Art. 32. A Companhia distribuira, entre todas as espécies de suas a¢des, como
dividendo obrigatorio, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado
nos termos do artigo 202 da Lei n.° 6.404/76.

Art. 33. Poderdo ser pagos ou creditados, pela Companhia, juros sobre o
capital préprio, imputando-se o respectivo valor ao dos dividendos obrigatérios previstos no



art. 32 supra, de acordo com a Lei n.° 9.249/95 e suas modifica¢des havidas ou que venham a
ocorrer.

Art. 34. Apés as destinacGes mencionadas nos artigos anteriores, o saldo do lucro
liquido sera levado a conta de uma reserva, limitada a 80% (oitenta por cento) do capital,
para renovacdo e ampliacdo de instalacbes e para investimentos, com a finalidade de
assegurar o desenvolvimento das atividades sociais, ou tera outra destinacdo que, pela
Assembleia Geral, lhe for dada.

_ CAPITULO VI )
DISSOLUGAO, LIQUIDAGAO E EXTINGAO

Art. 35.A Companhia entrara em dissolucgéo, liquidagao e extingdo, nos casos previstos
em lei. Durante o periodo de liquidacdo sera mantido o Conselho de Administracao,
competindo-lhe nomear o liquidante.

) CAPITULO IX )
EMISSAO DE UNITS E CONVERSAO DE AGOES

Art. 36.A administracdo da Companhia podera contratar instituicdo financeira para
emitir, por solicitacdo dos acionistas que assim desejarem, nos prazos definidos pelo Conselho
de Administracdo, certificados de deposito de acdes (doravante designados como “Units” ou
individualmente como “Unit”), sendo que cada Unit representard 1 (uma) acdo ordinaria e 4
(quarto) acbes preferenciais de emissdao da Companhia, referentes as a¢des mantidas em
deposito.

§ 1.° Somente acdes livres de 6nus e gravames poderdo ser objeto de deposito para a
emissdo de Units.

§ 2.° A partir da emissdo das Units, as acdes depositadas ficardo registradas em conta
de depésito vinculada as Units, aberta em nome do titular das a¢Bes perante a instituicao
financeira depositaria.

Art. 37.As Units terdo forma escritural e, exceto na hip6tese de cancelamento das
Units, a propriedade das ag8es representadas pelas Units somente serd transferida mediante
transferéncia das Units correspondentes, nos registros da instituicdo financeira depositaria.

§ 1.° Exceto nas hipdteses previstas nos §§ 2° e 3° deste artigo, o titular das Units tera
o direito de, a qualquer tempo, solicitar a instituicdo financeira depositaria o cancelamento
das Units e a entrega das respectivas acdes depositadas.

§ 2.° O Conselho de Administracdo da Companhia podera, a qualquer tempo,
suspender, por prazo determinado, a possibilidade de cancelamento das Units prevista no § 1°
deste artigo.

§ 3.0 As Units que tenham 6nus, gravames ou embaracos ndo poderdo ser canceladas.

Art. 38.As Units conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das
acdes depositadas.

§ 1.° Competira exclusivamente ao titular das Units o direito de participar das
Assembleias Gerais da Companhia e nelas exercer todas as prerrogativas conferidas as acdes
representadas pelas Units, devendo depositar na Companhia, antes da realizacdo de cada
Assembleia Geral, comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acGes.



§ 2.° Na hipétese de desdobramento, grupamento de agdes ou emissdo de novas acdes
mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, serdo observadas as seguintes regras com
relacdo as Units:

| - Na hipétese de alteracédo da quantidade de agdes de emissdo da Companhia,
em virtude de desdobramento de acBes ou de emissdo de novas acbes mediante a
capitalizacdo de lucros ou reservas, a instituicdo financeira depositaria registrara o depésito
das novas agdes e creditard novas Units na conta dos respectivos titulares, de modo a refletir
0 novo numero de acdes detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a proporgéo de 1
(uma) acéo ordinaria e 4 (quatro) acBes preferenciais de emissdo da Companhia para cada
Unit, sendo que as acBes que ndo forem passiveis de constituir Units serdo creditadas
diretamente aos acionistas, sem a emissdo de Units.

Il - Na hipdtese de alteracdo da quantidade de agcBes de emissdo da Companhia
em virtude de grupamento de acdes, a instituicdo financeira depositaria debitard as contas de
depésito de Units dos titulares das acGes grupadas, efetuando o cancelamento automatico de
Units em namero suficiente para refletir o novo nimero de a¢Bes detidas pelos titulares das
Units, guardada sempre a proporgdo de 1 (uma) acdo ordinaria e 4 acgdes preferenciais de
emissdo da Companhia para cada Unit, sendo que as acBes remanescentes que ndo forem
passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente aos acionistas, sem a emissdo de
Units.

§ 3.° Na hipotese de aumentos de capital por subscricdo de acdes em que tiver sido
concedido o direito de preferéncia aos acionistas da Companhia, serdo observadas as
seguintes regras com relacéo as Units:

| - Caso o aumento de capital seja realizado mediante emissdo de acgOes
ordinarias e preferenciais da Companhia passiveis de constituirem novas Units, os titulares
das Units poderdo exercer os direitos de preferéncia que couberem as agdes representadas
pelas Units, sendo que:

(a) se o acionista subscrever novas acdes ordinérias e preferenciais de
emissdo da Companhia, na proporcdo de 1 (uma) acdo ordinaria para cada 4 (quatro) acdes
preferenciais de emissdo da Companhia, serdo emitidas a seu favor novas Units
correspondentes as acdes por ele subscritas, salvo manifestacdo em contrario por parte do
acionista; e

(b) o acionista podera subscrever acdes ordinarias e preferenciais de
emissdo da Companhia sem a emissdo de Units, ou apenas acdes ordinarias ou acdes
preferenciais de emissdo da Companhia, devendo comunicar tal intencdo no boletim de
subscricdo de acdes.

Il - Caso somente seja efetuada a emissdo de acGes ordinarias ou de acdes
preferenciais, o titular das Units podera exercer, diretamente, o direito de preferéncia
conferido por uma das agBes representadas pelas Units, sendo que, neste caso, ndo podera
ser solicitada a emissao de novas Units.

CAPITULOX
DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 39.0s acionistas da Companhia poderdo solicitar a conversdao de acdes
preferenciais de emissdo da Companhia em acdes ordinarias, bem como de ac¢des ordinarias
de emissdo da Companhia em acdes preferenciais, observado o disposto neste artigo.

§ 1° A conversdo mencionada no caput deste artigo observara as seguintes
condicges:



| - Para cada grupo de 5 (cinco) a¢Bes preferenciais de emissdo da Companhia, o
acionista titular dessas acBes terd o direito de converter 1 (uma) acdo preferencial em 1
(uma) agao ordinaria;

Il - Para cada grupo de 5 (cinco) acdes ordinarias de emissdao da Companhia, o
acionista titular dessas acdes tera o direito de converter 4 (quatro) agdes ordinarias em 4
(quatro) ac6es preferenciais.

§ 2°. Competira ao Conselho de Administracdo da Companhia estabelecer os termos,
prazos e condi¢des para o exercicio do direito de conversédo previsto neste artigo, podendo
praticar todos os atos necessarios a sua implementagéo.”

5. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA - ELABORADA COM BASE ART. 10 DA IN
CVM 481/09 - PARA A ELEICAO DE CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO SUPLENTE, A SER
APROVADA PELOS ACIONISTAS NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA CONVOCADA PARA O DIA
29 DE ABRIL DE 2011

Informacdes indicadas no Formulario de Referéncia

12.6. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em
forma de tabela:

a. nome

Pedro Boardman Carneiro

b. idade

24 anos

C. profisséo

Empresario

d. CPF ou nimero do passaporte

115.816.367-33

e. cargo eletivo ocupado

Suplente de Conselheiro de Administracio

f.  datade eleicdo

29/04/2011

g. data da posse

29/04/2011

h. prazo do mandato

1 ano. Até a AGOE de 2012, que ira reeleger os demais Conselheiros.




i.  outros cargos ou funcdes exercidos no emissor

Nenhum

j. indicacéo se foi eleito pelo controlador ou nédo

Indicado pelo acionista minoritario Gaster Participacdes S.A.

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos comités

estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que tais
comités ou estruturas ndo sejam estatutarios'

O candidato nao fara parte de qualquer comité do emissor

12.8. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informacdes:

i. principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, indicando:

. nome da empresa

Corretora Liquidez — Summer Job
Més de Fevereiro de 2006.
Estagiario da mesa de Indice Futuro.

Banco Banif — Summer Job
Més de Fevereiro e Marco de 2007.
Estagiario no setor de analise macro.

Sécio: Dindmica Investimentos e Empreendimentos (Empresa Fechada)
Janeiro de 2009 — atualmente

Socio e Operador de Mercado Financeiro

. cargo e funges inerentes ao cargo

ver quadro acima

! As informagBes prestadas neste item devem abranger comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, bem como estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas

ndo sejam estatutarios, desde que tais comités ou estruturas participem do processo de decisdo dos 6rgaos
de administracdo ou de gestdo do emissor como consultores ou fiscais.



. atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram,
destacando as sociedades ou organizagdes que integram

Atividades principais: Mercado Financeiro.
(i) o grupo econdmico do emissor:
Nenhuma das empresas acima integram o grupo econémico do emissor.

(i)  de s6cios com participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor

Nenhuma das empresas acima detém participagdo, direta ou indireta, igual ou

superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do
emissor.

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas

O candidato jamais exerceu qualquer cargo de administracdo em companhias
abertas

b. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i. qualquer condenacéo criminal

Nao ocorrido.

ii.  qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

Nao ocorrido.

iii. qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer

Nao ocorrido.

12.9. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor

O candidato Pedro Boardman Carneiro é filho do Conselheiro de Administragéo
titular Antonio José de Almeida Carneiro

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor

O candidato Pedro Boardman Carneiro é filho do Conselheiro de Administracéo




Antdnio José de Almeida Carneiro, que também é Conselheiro de Administracdo das
seguintes controladas: Energisa Minas Gerais — Distribuidora de Energia S.A.; Energisa
Sergipe — Distribuidora de Energia S.A.; Energisa Paraiba — Distribuidora de Energia
S.A.; Energisa Borborema — Distribuidora de Energia S.A.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

Nao

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas
e indiretas do emissor

Nao

12.10. Informar sobre relagcbes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a.  sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

N/A

b.  controlador direto ou indireto do emissor

N/A

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N/A

Breve curriculo:
PEDRO BOARDMAN CARNEIRO

Cargo: Candidato a Conselheiro Suplente.

Data de Nascimento: 10 de maio de 1986

Formagdo Académica: Graduado em Engenharia de Producdo pela Pontificia Universidade
Catolica do Rio de Janeiro - PUC-RIO, em 2010.

Experiéncia Profissional: Sécio e Operador de Mercado Financeiro da Dinamica Investimentos
e Empreendimentos; Ex-estagiario do Banif - Banco Internacional do Funchal (Brasil) S.A.; Ex-
estagiario da Corretora Liquidez.

6 - COMENTARIOS DOS DIRETORES,ELABORADO DE ACORDO COM O ITEM 10 DO
FORMULARIO DE REFERENCIA

10.1 - Comentarios sobre:

a) Condic¢des financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria da Companhia entende que a mesma apresenta condicdes financeiras e

patrimoniais suficientes para implementar seu plano de negécios e cumprir suas obrigacdes de
curto e médio prazo.




b) Estrutura de capital

A Diretoria entende que a atual estrutura de capital, mensurada principalmente pela relagéo
divida liquida sobre Patrimdnio Liquido apresenta conservadores niveis de alavancagem.

As operacgBes financeiras realizadas pelo Grupo Energisa em 2010 totalizaram R$ 518,7
milhdes, destacando-se: (i) R$ 10,8 milhdes financiados pelo BNDES e pela Eletrobras para
suporte aos investimentos das distribuidoras controladas; (ii) R$ 43,0 milhdes financiados pela
Eletrobras para suporte ao Programa Luz para Todos, sendo R$ 36,0 milhdes com recursos de
subvenc¢do da CDE; (iii) R$ 83,0 milhdes do financiamento do BNDES para a construcédo das trés
PCHs no Rio Grande (total contratado de R$ 150 milhdes, dos quais R$ 123 milhdes ja foram
liberados até final de 2010); (iv) R$ 81,9 milhdes financiados pelo Banco do Nordeste para os
investimentos das distribuidoras Energisa Sergipe, Energisa Paraiba e Energisa Borborema; e
(v) R$ 300,0 milhdes em emissdo de debéntures pela Companhia.

A Companhia também realizou em janeiro de 2010 a amortizacdo antecipada total das
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, de sua 12 emissdo publica, no montante de R$
46,7 milhdes. A amortizacdo teve como objetivo melhorar a estrutura de capital e estrutura
de garantias prestadas pelo Grupo, desonerando as a¢des de Energisa Paraiba e da Energisa
Borborema dadas em garantia no momento da emissdo, em 2006.

c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Em dezembro de 2010, a posicdo consolidada de caixa, aplicacbes financeiras e equivalentes
era de R$ 564,4 milhdes. Esse montante é 1,8 vezes superior as dividas consolidadas de curto
prazo que somam R$ 319,1 milhdes e correspondem a 17,1% das dividas consolidadas totais.
As dividas liquidas consolidadas, incluindo encargos, totalizaram R$ 1.306,1 milhdes em 31 de
dezembro de 2010, contra R$1.122,3 milhdes no mesmo periodo em 2009.
Consequentemente, a relacdo entre a divida liquida e o EBITDA Ajustado em 2010 ficou em
2,4 vezes. O prazo médio da divida liquida existente é de 5,0 anos.

Os recursos em caixa e aplicacdes financeiras sdo suficientes para amortizar dividas
contratadas até o primeiro semestre de 2.013.

O cronograma de amortizacdo dos empréstimos, financiamentos, encargos de dividas e
debéntures consolidados da Energisa (sem levar em conta os efeitos da emissdo das Notas
Perpétuas), em 31 de dezembro de 2010, vis-a-vis 0 caixa, estdo representados conforme
ilustrado abaixo:

Caixa / AplicagBes Financeiras e Amortizacdes de Dividas
Bancarias e de Emisséo - R$ milhdes
1
426 429
260
178 179 194
155
Dez / 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Apo6s 2016
W Caixa / Aplicacdes Financeiras [ Divida




d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas e e) fontes de financiamento para capital de giro e para
investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende utilizar para cobertura de
deficiéncias de liquidez

A Companhia tem linhas de financiamentos pré-aprovadas e ndo utilizadas com bancos de
primeira linha caso haja necessidade de algum capital de giro.
f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

O endividamento consolidado da Companhia era composto da seguinte forma em dezembro de
2010.

Valores em R$ mil

Principal Total
Encargos Néo
Empresa Operagdes da divida Circulante  Circulante 2010 2009 01/01/2009 Ref.
Em moeda nacional
CCB - Itau BBA (Garantia BID) - - - - 307.820 299.740 1
<
[%2])
g Leasing Bradesco - - - - 468 711
[T}
E Total em moeda nacional - - - - 308.288 300.451
(-) custos de captagao incorridos na
contratacio - - - - (7.437) -
Total Controladora - - - - 300.851 300.451
Em moeda nacional
Fundo de Investimento em Direitos
Creditorios- Grupo Energisa I1(*) 287 15.082 10.861 26.230 38.394 39.940
Fundo de Investimento em Direitos
Creditorios- Grupo Energisa I11(*) 149 - 15.000 15.149 15.112 14.777
Eletrobras - Luz para Todos - 12 tranche 13 167 772 952 1.116 1.281
Eletrobras - Luz para Todos - 22 tranche 46 460 2.915 3.421 3.887 4.353
Eletrobras - Luz para Todos - 3?2 tranche 67 560 4.470 5.097 5.672 5.768
Eletrobras - Luz para Todos - 42 tranche - - 152 152 - -
Eletrobras - Luz para Todos - 52 tranche - - 173 173 - -
Eletrobras - Subtransmissdo 33 987 3.914 4.934 1.077 -
Eletrobras - Luz no Campo 8 275 188 471 728 1.010
< Banco do Nordeste - Financ.Investimentos
g o 2005-2006 (FNE) 39 6.341 4.927 11.307 17.277 23.241
& 8 Banco do Nordeste - Financ.Investimentos
E & 2007-2008 (FNE) 21 2.488 13.805 16.314 18.831 19.769
Banco do Nordeste - Financ.Investimentos
2007-2008 (FAT) 342 3.463 9.272 13.077 15.075 15.842
Banco HSBC - repasse FINAME - 35 - 35 90 143
Banco Itau - repasse FINAME 6 119 402 527 - -
Banco Credit Suisse (*) - - - - - 7.201
Banco do Nordeste- Recursos FNE 68 - 21.044 21.112 - -
Banco do Nordeste- Recursos FNE - - - - 3.752 2.338
Banco do Nordeste- Recursos RECIN - - - - 3.752 2.339
Banco Safra (Leasing) - - - - - 4
Banco Safra (Leasing) - - - - - 18
Financiamento INERGUS PO - 788 23.319 24.107 24.898 -
Financiamento INERGUS PSI - 1.732 23.612 25.344 26.902 -




Total em moeda nacional 1.079 32.497 134.826 168.402 176.563 138.024
Em moeda estrangeira
NOTES UNITS 9.426 - 178.427 187.853 196.465 256.009
Total em moeda estrangeira 9.426 - 178.427 187.853 196.465 256.009
(-) custos de captacdo incorridos na
contratacdo (12) (223) (7.270) (7.505) (8.290) -
Total ENERGISA SERGIPE 10.493 32.274 305.983 348.750 364.738 394.033
Em moeda nacional
Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios- Grupo Energisa I1(*) 125 7.660 5.469 13.254 19.198 19.969
Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios- Grupo Energisa I11(*) 575 - 61.000 61.575 61.420 60.127
Eletrobras - Luz para Todos - 12 tranche 30 370 1.868 2.268 2.673 3.060
Eletrobras - Luz para Todos - 22 tranche 58 560 3.591 4.209 4.762 6.537
Eletrobras - Luz para Todos - 32 tranche 70 650 4.759 5.479 6.067 6.276
Eletrobras - Luz para Todos - 42 tranche 64 496 4.322 4.882 4.940 2.117
Eletrobras - Luz para Todos - 52 tranche - - 1.330 1.330 1.987 -
Eletrobras - Luz para Todos 48 127 4.148 4.323 - -
Eletrobras - Subtransmissdo 20 1.394 7.525 8.939 8.501 -
Eletrobras - Eletrificacéo Rural 5 16 31 52 64 80
Eletrobras - Eletrificagéo Rural 5 11 33 49 55 66
Eletrobras - Eletrificagéo Rural 1 8 25 34 41 49
Eletrobras - Luz no Campo 5 254 60 319 579 819
Eletrobras 15 1.722 - 1.737 - -

S <

L @ Eletrobras - 6.927 3.463 10.390 - -

[T . .

& Banco do Nordeste - Financ.Investimentos

z g 2005-2006 (FNE) 240 6.129 16.574 22.943 28.768 34.619
Banco do Nordeste - Financ.Investimentos
2007-2008 (FNE) 110 9.387 52.262 61.759 66.573 65.625
Banco do Nordeste - Financ.Investimentos
2008-2009 (FNE) 483 - 58.480 58.963 - -
Banco do Nordeste - Financ.Investimentos
2007-2008 (FAT) 3 2.437 13.351 15.791 17.006 16.761
Banco HSBC - repasse FINAME - 29 - 29 76 125
Banco Itau - repasse FINAME 29 718 2.414 3.161 200 -
Banco do Nordeste- Recursos FNE - - - - 5.002 1.927
Banco do Nordeste- Recursos RECIN - - - - 5.002 1.927
Banco Safra (Leasing) - - - - - 7
Banco Safra (Leasing) - - - - - 25
Financiamento Funasa - 1.513 15.887 17.400 17.058 -
Total em moeda nacional 1.886 40.408 256.592 298.886 249.972 220.116
Em moeda estrangeira
NOTES UNITS 5.076 - 96.078 101.154 105.790 137.853
Total em moeda estrangeira 5.076 - 96.078 101.154 105.790 137.853
Custos de captagéo incorridos na
contratacdo (47) (313) (6.001) (6.361) (6.079) -
Total ENERGISA PARAIBA 6.915 40.095 346.669 393.679 349.683 357.969

[22)

< 5 Em moeda nacional

8 4 Fundo de Investimento em Direitos

o Creditorios- Grupo Energisa I1(*) 313 19.221 13.602 33.136 47.993 49.922

&g < Fundo de Investimento em Direitos

= Creditorios- Grupo Energisa IlI(*) 135 - 15.000 15.135 15.112 14.785




Eletrobras - Luz para Todos - 12 tranche 65 1.605 6.241 7.911 8.730 10.591
Eletrobras - Luz para Todos - 12 tranche
(RJ) 1 14 56 71 77 87
Eletrobras - Luz para Todos - 22 tranche 266 2.986 23.778 27.030 23.610 16.865
Banco Itau - repasse FINAME 4 74 246 324 - -
Banco HSBC - repasse BNDES 18 2.939 1.315 4.272 6.846 9.088
Banco HSBC - repasse BNDES 12 673 2.102 2.787 3.042 -
Banco HSBC - repasse BNDES 5 188 819 1.012 1.183 -
Banco HSBC - repasse BNDES 11 319 1.378 1.708 - -
CCB - Banco Bradesco 1.382 12.500 50.000 63.882 75.833 76.421
Total em moeda nacional 2.212 40.519 114.537 157.268 182.426 177.759
(-) custos de captagao incorridos na
contratacio (11) (193) (356) (560) (785) -
Total ENERGISA MINAS GERAIS 2.201 40.326 114.181 156.708 181.641 177.759
Em moeda nacional
Fundo de Investimento em Direitos
Creditorios- Grupo Energisa I1(*) 104 8.257 4.873 13.234 19.197 19.969
Fundo de Investimento em Direitos
Creditorios- Grupo Energisa I11(*) 58 - 4.000 4.058 4.031 3.942
Eletrobras - Luz para Todos - 12 tranche - 111 418 529 592 668
o Banco Itau - repasse FINAME 1 24 81 106 - -
O]
g5 Banco Pine - repasse BNDES 10 1.394 942 2.346 3.882 4.300
T 0
O =
g i Banco HSBC - repasse BNDES 3 41 171 215 880 -
<
w >
% Banco HSBC - repasse BNDES 2 138 676 816 343 -
Banco HSBC - repasse BNDES 1 54 258 313 - -
Banco Santander Brasil 319 5.271 - 5.590 5.003 -
Total em moeda nacional 498 15.290 11.419 27.207 33.928 28.879
(-) custos de captacdo incorridos na
contratacdo (3) (77) (116) (196) (285) -
Total ENERGISA NOVA FRIBURGO 495 15.213 11.303 27.011 33.643 28.879
Em moeda nacional
Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios- Grupo Energisa I1(*) 140 7.478 5.468 13.086 19.196 19.969
Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios- Grupo Energisa I11(*) 40 - 5.000 5.040 5.038 4.928
Eletrobras - Luz para Todos - 12 tranche 2 81 264 347 496 568
Eletrobras - Luz no Campo - 5 6 11 18 22
Banco do Nordeste - Financ.Investimentos
< 2005-2006 (FNE) - - - - - 2.024
by = Banco do Nordeste - Financ.Investimentos
g x 2007-2008 (FNE) 95 1.705 9.403 11.203 11.760 11.588
L o0
E % Banco do Nordeste 3 - 1.891 1.894 - -
[s2]
Banco do Nordeste- Recursos FNE - - - - 3.752 2.086
Banco do Nordeste- Recursos RECIN - - - - 3.753 2.087
Banco Itau - repasse FINAME 3 64 214 281 - -
Total em moeda nacional 283 9.333 22.246 31.862 44.013 43.272
(-) custos de captagao incorridos na
contratacdo 4) (108) (242) (354) (463) -
Total ENERGISA BORBOREMA 279 9.225 22.004 31.508 43.550 43.272
<? Em moeda nacional
Lo
o
&S | Banco HSBC - Leasing - 40 - 40 104 187
Z0
w
<@ Finep 14 - 4.075 4.089 - -




Financiamento BNDES - - - - 28.148 -
Financiamento BNDES - - - - 11.949 -
Total em moeda nacional 14 40 4.075 4.129 40.201 187
(-) custos de captacao incorridos na
contratacdo - - (41) (41) (234) -
Total ENERGISA SOLUGCOES 14 40 4.034 4.088 39.967 187
Em moeda nacional
(¢]
'5 w Financiamento BNDES 4.170 89.446 - 93.616 - -
s
g Z Financiamento BNDES 1.010 34.746 - 35.756 - -
o4
<O
% o Total em moeda nacional 5.180 124.192 - 129.372 - -
o x (-) custos de captacéo incorridos na
z contratagéo - (234) - (234) - -
Total ENERGISA GERAQAO RIO GRANDE 5.180 123.958 - 129.138 - -
Total em moeda nacional 11.152 262.279 543.695 817.126 1.035.391
8 (-) custos de captagdo incorridos na
<Dc contratacio (18) (612) (755) (1.385) (9.204) -
§’ Total em moeda estrangeira 14.502 - 274.505 289.007 302.255
% Custos de captagao incorridos na
o contratacdo (59) (536) (13.271) (13.866) (14.369) -
TOTAL CONSOLIDADO 25.577  261.131  804.174 _ 1.090.882  1.314.073  1.302.550

(*) Para garantia do pagamento das parcelas de curto prazo, as controladas mantém aplicagdes financeiras no montante
R$102.582 (R$41.499 em 2009), registrados na rubrica, “recursos vinculados” no ativo circulante consolidado.

Os financiamentos relativos as NOTES UNITS e Bradesco (CCB) possuem clausulas
restritivas que, em geral, requerem a manutencao de certos indices financeiros em
determinados niveis. O descumprimento desses niveis pode implicar em vencimento
antecipado das dividas. (vide nota 29 - Instrumentos Financeiros). Em 31 de
dezembro de 2010, todas as exigéncias contratuais foram cumpridas.

Em 31 de dezembro de 2009, alguns dos indices financeiros estipulados pelo
contrato do Itau BBA (CCB com garantia do BID - Banco Interamericano de
Desenvolvimento) ndo foram atingidos. A Administracdo negociou e conseguiu junto
ao credor o reposicionamento dos indices, de forma a ficar adimplente com as
exigéncias contratuais. Em face das novas condicbes terem sido formalizadas pela
Instituicdo financeira em fevereiro de 2010, a Companhia em atendimento ao CPC
26 reclassificou no balanco de 2009 o saldo registrado no passivo ndo circulante no
montante de R$ 267.848 na controladora e R$ 732.924 no consolidado, para o
passivo circulante, de todos os contratos que apresentaram cross default.

Os financiamentos obtidos junto ao Finame, no consolidado, estdo garantidos pelos
préprios equipamentos financiados.

Os contratos NOTES UNITS possuem protecdo de swap cambial e instrumentos
financeiros derivativos.

Condicdes contratuais dos empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2010:

Caracteristicas da Operacdo  prazo Custo da Divida
Periodicidade  Garantias  Médio
Empresa Operagao Vencimento Amortizacdo Reais meses Indexador Tx de Jurosaa Ref
Fundo de
Investimento em
w Direitos Creditorios-
ﬂ Grupo Energisa Il nov-2012 mensal Recebiveis 11 CDI + 0,8%
g, Fundo de
S .
0 Investimento em
] Direitos Creditorios- mensal, apés
Grupo Energisa lll dez-2020 dez.2017 Recebiveis 102 CDI + 0,7%
NOTES UNITS jul-2013 final - 29 Dolar + 10,5% 1




Eletrobras - Luz para

Todos - 12 tranche out-2016 mensal Recebiveis 35 RGR + 5,0%
Eletrobras - Luz para
Todos - 22 tranche abr-2018 mensal Recebiveis 44 RGR + 5,0%
Eletrobras - Luz para
Todos - 32 tranche out-2019 mensal Recebiveis 53 RGR + 5,0%
Eletrobras - Luz para mensal, apos
Todos - 42 tranche jul-2022 jul.2012 Recebiveis 80 RGR + 5,0%
Eletrobras - Luz para mensal, apos
Todos - 52 tranche out-2022 out.2012 Recebiveis 82 RGR + 5,0%
Financiamento Fianca
Inergus - PO mar-2029 mensal Energisa S/A 112 INPC/IPCA + 6,0%
Financiamento Fianca
Inergus - PSI set-2021 mensal Energisa S/A 67 INPC/IPCA + 6,0%
Eletrobras - mensal, apés
Subtransmisséo mar-2016 mar 2011 Recebiveis 32 RGR + 5,0%
Eletrobras - Luz no
Campo jul-2012 mensal Recebiveis 10 RGR + 5,0%
Banco do Nordeste - Recebiveis +
Financ.Investimentos mensal, apos Fundo
2009-2010 (FNE) ago-2019 ago.2012 Reserva 62 pré-fixado 8,4%
Banco do Nordeste - Recebiveis +
Financ.Investimentos Fundo
2005-2006 (FNE) nov-2012 mensal Reserva 11 pré-fixado 7,9%
Banco do Nordeste - Recebiveis +
Financ.Investimentos Fundo
2007-2008 (FNE) jun-2017 mensal Reserva 40 pré-fixado 8,3%
Banco do Nordeste - Recebiveis +
Financ.Investimentos Fundo
2007-2008 (FAT) jun-2017 mensal Reserva 34 TJILP + 4,0%
Banco HSBC - repasse Alienagdo
FINAME ago-2011 mensal fiduciaria 4 TILP + 4,50%
Banco Itau BBA - mensal, apés  Aval Energisa
FINAME jan-2015 jan.2011 S.A. 25 pré-fixado 4,5%
Fundo de
Investimento em
Direitos Creditérios-
Grupo Energisa Il nov-2012 mensal Recebiveis 11 CDI + 0,8%
Fundo de
Investimento em
Direitos Creditorios- mensal, apos
Grupo Energisa Ill dez-2020 dez.2017 Recebiveis 102 CDI + 0,7%
NOTES UNITS jul-2013 final - 29 Doélar 10,5%
Eletrobras - Luz para
Todos - 12 tranche nov-2016 mensal Recebiveis 36 RGR + 5,0%
Eletrobras - Luz para
Todos - 22 tranche abr-2018 mensal Recebiveis 33 RGR + 5,0%
Eletrobras - Luz para
@ Todos - 32 tranche ago-2019 mensal Recebiveis 33 RGR + 5,0%
o Eletrobras - Luz para
S Todos - 42 tranche nov-2020 mensal Recebiveis 59 RGR + 5,0%
2 Eletrobras - Luz para mensal, apos
w Todos - 52 tranche ago-2021 ago.2011 Recebiveis 68 RGR + 5,0%
Eletrobras - Luz para mensal, apos
Todos - 62 tranche out-2022 out.2012 Recebiveis 83 RGR + 5,0%
Eletrobras - mensal, apos
Subtransmissao mar-2016 mar 2011 Recebiveis 33 RGR + 5,0%
Eletrobras -
Eletrificagdo Rural nov-2013 trimestral - 17 RGR + 8,0%
Eletrobras -
Eletrificacdo Rural nov-2014 trimestral - 21 RGR + 8,0%
Eletrobras -
Eletrificacdo Rural nov-2014 trimestral - 21 RGR + 8,0%
Eletrobras - Luz no
Campo abr-2012 mensal Recebiveis 8 RGR + 5,0%
Eletrobras -
Devolugéo LPT abr-2011 mensal - 2 Selic Acumulada




Eletrobras -

Devolugéo LPT mar-2012 mensal - 7 Selic Acumulada
Banco do Nordeste - Recebiveis +
Financ.Investimentos Fundo
2005-2006 (FNE) nov-2014 mensal Reserva 23 pré-fixado 7,7% 2
Banco do Nordeste - Recebiveis +
Financ.Investimentos Fundo
2007-2008 (FNE) jun-2017 mensal Reserva 40 pré-fixado 7,8% 2
Banco do Nordeste - Recebiveis +
Financ.Investimentos Fundo
2007-2008 (FAT) jun-2017 mensal Reserva 39 TILP + 4,0%
Banco do Nordeste - Recebiveis +
Financ.Investimentos mensal, apés Fundo
2009-2010 (FNE) jun-2019 jun.2012 Reserva 60 pré-fixado 8,1% 2
Fianca Média
Financiamento Funasa  jan-2020 mensal Energisa S/A 56 INPC/IPCA + 6,0%
Fianca Média
Financiamento Funasa  dez-2026 mensal Energisa S/A 93 INPC/IPCA + 6,0%
Banco Ital BBA - mensal, ap6és  Aval Energisa
FINAME jan-2015 jan.2011 S.A. 25 pré-fixado 4,5%
Banco HSBC - repasse Alienacao
FINAME jul-2011 mensal fiduciaria 4 TILP + 5,0%
Fundo de
Investimento em o
Direitos Creditérios- nov-2012 mensal Recebiveis 11 CDI + 0,8%
Fundo de
Investimento em
Direitos Creditorios- mensal, apos
Grupo Energisa Ill dez-2020 dez.2017 Recebiveis 102 CDI + 0,7%
Eletrobras - Luz para
Todos - 12 tranche ago-2017 mensal Recebiveis 38 RGR + 5,0%
Eletrobras - Luz para
Todos - 12 tranche
10} (RJ) ago-2017 mensal Recebiveis 38 RGR + 5,0%
= .
< Eletrobras - Luz para
2 Todos - 22 tranche dez-2019 mensal Recebiveis 54 RGR + 5,0%
E Banco HSBC - repasse
(i} BNDES jun-2012 mensal Recebiveis 9 TILP + 4,7%
Banco HSBC - repasse Aval Energisa
BNDES mai-2016 mensal S.A. 31 TILP + 4,3%
4,3% +
Banco HSBC - repasse Aval da juros
BNDES mai-2016 mensal Energisa S.A. 33 UMBND + variaveis
Banco HSBC - repasse Aval Energisa
BNDES mai-2016 mensal S.A. 33 TILP + 3,9%
Banco Ital BBA - mensal, apos Aval
FINAME jan-2015 jan.2011 Energisa S.A. 25 pré-fixado 4,5%
Banco Bradesco - CCB  out-2015 anual - 33 CDI + 1,25%
Fundo de
Investimento em
Direitos Creditorios-
Grupo Energisa Il nov-2012 mensal Recebiveis 11 CDI + 0,8%
Fundo de
Investimento em
Direitos Creditérios- mensal, apés
w Grupo Energisa Il dez-2020 dez.2017 Recebiveis 101 CDI + 0,7%
< Eletrobras - Luz para
% Todos - 12 tranche ago-2017 mensal Recebiveis 39 RGR + 5,0%
E Banco Santander dez-2011 final - 11 CDI + 1,8%
w Recebiveis +
Banco Pine - repasse aval Energisa
BNDES ago-2012 mensal S/A 10 TILP + 4,8%
Banco HSBC - repasse Aval Energisa
BNDES abr-2016 mensal S.A. 32 TILP + 4,3%
4,3% +
Banco HSBC - repasse Aval Energisa juros
BNDES abr-2016 mensal S.A. 33 UMBND + variaveis




Banco HSBC - repasse Aval Energisa
BNDES abr-2016 mensal S.A. 33 TILP + 3,9%
Banco Ital BBA - mensal, ap6és  Aval Energisa
FINAME jan-2015 jan.2011 S.A. 25 pré-fixado 4,5%
Fundo de
Investimento em
Direitos Creditérios-
Grupo Energisa Il nov-2012 mensal Recebiveis 11 CDI + 0,8%
Fundo de
Investimento em
Direitos Creditorios- mensal, apos
Grupo Energisa lll dez-2020 dez.2017 Recebiveis 102 CDI + 0,7%
Q Eletrobras - Luz para
© Todos - 12 tranche nov-2016 mensal Recebiveis 33 RGR + 5,0%
= Eletrobrés - Luz no
Q Campo fev-2013 mensal Recebiveis 13 RGR + 5,0%
= Banco do Nordeste Recebiveis +
Financ.Investimentos mensal, apds Fundo
2009-2010 (FNE) ago-2019 ago.2012 Reserva 62 pré-fixado 7,5%
Banco do Nordeste - Recebiveis +
Financ.Investimentos Fundo
2007-2008 (FNE) jun-2017 mensal Reserva 39 pré-fixado 7,5%
Banco Ital BBA - mensal, apés Alienacgao
FINAME jan-2015 jan.2011 fiduciaria 26 pré-fixado 4,5%
Banco HSBC- Leasing jul-2011 mensal - 4 CDI + 1,01%
g @ Banco HSBC- Leasing jul-2011 mensal - 4 CDI + 1,01%
% S Banco HSBC- Leasing  jun-2011 mensal - 4 CDI + 1,05%
2 % Banco HSBC- Leasing  jun-2011 mensal - 4 CDI + 1,05%
Ll
@ mensal, apos Fianca
FINEP out-2018 jan.2012 Energisa S.A. 54 pré-fixado 8%
S o o BNDES- Financ. mensal, apds  Agdes ESol. +
2 o g Invest. jan-2025 jan.2011 Recebiveis 87 TILP + 2,05%
= © =
25 g BNDES- Financ. mensal, apés  Agbes ESol. +
wo Invest. set-2019 jan.2011 Recebiveis 56 pré-fixado 4,5%

1 - Possui Swap.

2 - Considera Bonus de adimplemento 25% e 15% sobre juros, para investimentos no semi-arido e fora do semi-arido,
respectivamente.

Os principais indicadores utilizados para a atualizacdo de empréstimos e financiamentos
tiveram as seguintes variacdes percentuais no ano:

Moeda/indicadores 2010 2009
US$ x R$ -4,30% -25,5%
TJLP 6,0% 6,12%
SELIC 9,77% 11,99%
CDI 9,74% 9,88%
IPCA 5,91% 4,31%
IGP-M 11,32% -1,71%

Em 31 de dezembro de 2010 os financiamentos de longo prazo tém seus vencimentos assim

programados:
1.
Consolidado

2012 110.506
2013 330.707
2014 65.995
2015 59.866
2016 44.559
Ap6s 2016 192.541

Total 804.174




Debéntures

Principais caracteristicas das debéntures:

Empresa
emissora Controladora Energisa MG Energisa PB Energisa SE
72 Emisséo 12 Emisséo 12 Emiss@o
12 Emissdo 32 Emissao 42 Emissédo (1) 22 Emissao

Tipo de emisséo Publica Publica Publica Publica Publica Publica Publica

01/04/200
Data de emissao 01/12/2006 8 15/10/2010 15/12/2009 15/12/2009 08/11/2007 15/12/2009
Data de 01/04/201
vencimento 01/10/2011 4 15/10/2016 15/12/2014 15/12/2014 08/11/2015 15/12/2014

Quirografaria Quirografaria
com garantia com fianga da
Garantia adiciona I(*) Real Real Quirografaria Quirografaria Energisa S/A Quirografaria
Variagao

CDI +1,1% CDI + 1,6% CDI +1,9% CDI +1,9% Cambial + CDI +1,9%
Rendimentos CDI + 2% a.a a.a a.a a.a a.a 8,85% a.a a.a
Quantidade de
titulos 35.000 15.000 15.000 60.000 80.000 42.000 60.000
Valor na data de
emisséo 350.000 150.000 300.000 60.000 80.000 73.248 60.000
Titulos em
circulagéo 7.243 15.000 15.000 60.000 80.000 42.000 60.000
Caréncia de
Juros 6 meses 6 meses 7 meses 6 meses 6 meses 6 meses 6 meses
AmortizagGes/ 5
parcelas 3 anuais semestrais 5 semestrais Final Final 3 anuais Final
Saldos em
31/12/2010 (2) - 153.596 305.471 59.973 79.964 70.599 59.973
Circulante - 4.193 7.473 313 417 1.044 313
Né&o circulante - 149.403 297.998 59.660 79.547 69.555 59.660
Saldos em
31/12/2009 (2) 45.327 152.843 - 59.867 79.861 73.768 59.867
Circulante 45.327 152.843 - 59.867 79.861 73.768 59.867

N&o circulante - - - - - -

(*) Agdes do capital social das controladas Energisa PB e Energisa BO.

(1) Possuem protecéo de swap cambial e instrumentos financeiros derivativos. (Vide nota 29 - Instrumentos Financeiros).

(2) Deduzido de R$2.598 (R$1.426 em 2009) controladora e R$4.288 (R$3.116 em 2009) no consolidado referente a custos de
captacao incorridos na contratacgéo.

As debéntures possuem clausulas restritivas que em geral, requerem a manutencéo de certos
indices financeiros em determinados niveis. O descumprimento desses niveis pode implicar
em vencimento antecipado das dividas. Em 31 de dezembro de 20010 as exigéncias
contratuais foram cumpridas.

Em 31 de dezembro de 2009, alguns dos indices financeiros estipulados pelo contrato de
empréstimos e financiamento do Itad BBA (CCB com garantia do BID - Banco Interamericano
de Desenvolvimento) ndo foram atingidos e a Administragdo somente obteve o
reposicionamento dos indices junto ao credor em fevereiro de 2010. Como as debéntures
possuem clausulas cross default e em atendimento ao CPC 26 foi reclassificado o saldo
registrado no passivo ndo circulante no montante de R$149.402 na controladora e R$421.010
no consolidado, para o passivo circulante.

A totalidade das debéntures de 12 emissdo foi resgatada antecipadamente em 18 de janeiro
de 2010.

Em 31 de dezembro de 2010 as debéntures tém seus vencimentos assim programados:

Controladora Consolidado
2012 59.761 59.761
2013 59.761 82.946
2014 129.213 351.266
2015 99.333 122.517
2016 99.333 99.333

Total 447.401 715.823




g) Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

Os recursos dos empréstimos do BNDES, BNB e Eletrobras sdo liberados de acordo com o
cronograma fisico-financeiro de cada investimento. Em dezembro de 2010, existiam os
seguintes valores contratados e ndo liberados: R$ 8 milhdes do BNB, R$ 59 milhdes da
Eletrobras e R$ 39 milhdes do BNDES.

10.2 - a) Resultados das operac¢des da Companhia

Em linha com o crescimento das vendas de energia, a Companhia encerrou o exercicio de
2010 com receita operacional bruta consolidada de R$ 3.151,3 milhdes. Importante ressaltar
que, em face do novo padrdo contabil IFRS, as distribuidoras do Grupo Energisa passaram a
reconhecer receita decorrente da construcdo da infraestrutura utilizada na concessdo dos
servigos publicos de energia elétrica, cujos montantes em 2010 e 2009 foram R$ 200,1
milhdes e R$ 215,8 milhdes, respectivamente.

Da receita bruta consolidada da Energisa, 94% sdo provenientes das suas distribuidoras de
energia elétrica, sendo 76% advindas da regido Nordeste e 24 % da regido Sudeste.

Em 2010, as despesas operacionais do Grupo Energisa totalizaram R$ 1.791,4 milhGes,
crescimento de 12,0% (ou R$ 192,1 milhdes) em relacdo a 2009 (R$ 1.599,3 milhdes). A
elevacgdo decorre principalmente do aumento de R$ 145,7 milh&es nos custos ndo controlaveis
(compra de energia elétrica e transporte de poténcia). As despesas controlaveis (pessoal,
material e servicos de terceiros) aumentaram R$ 67,3 milhdes. Vale ressaltar que, em face do
novo padrdo contéabil IFRS, as controladas passaram a reconhecer receita e custo decorrentes
da construgdo da infraestrutura utilizada na concessdo dos servigos publicos de energia
elétrica, atribuindo para essa atividade margem zero.



O resultado antes das receitas e despesas financeiras (EBIT) em 2010 foi de R$ 363,9 milhdes,
contra R$ 398,9 milhdes em 2009. O EBITDA ajustado consolidado totalizou R$ 552,8 milhdes
em 2010, com margem de 25,7%.

Trimestre Exercicio
. A Var. em Var. em
Descrigéo (Valores em R$ milhges) 4T10 4109 | R$ milhdes 2010 2009 | R$ milhdes
(=) EBIT 53,1 100,2 -47,1 363,9 398,9 -35,0
(+) Depreciagéo e amortizacdo 71,7 61,4 10,3 144,2 132,6 +11,6
: (=) EBITDA consolidado 124,8 161,6 - 36,8 508,1 531,5 - 23,4
Margem EBITDA sem ajustes (%) 16,6 22,7 -6,1p.p 23,6 26,6 -3,0 p.p
(+) Receitas de acréscimos moratoérios 9,1 8,3 +0,8 34,1 38,5 -4,4
(+) Provisédo para déficit com fundo de pensédo 3,8 2,9 +0,9 10,6 13,6 -3,0
(+) Receita de reajuste tarifario extraordinario (RTE) - - - - 1,7 -1,7
i (=) EBITDA Ajustado consolidado 137,7 172,8 - 35,1 552,8 585,3 -32,5
| Margem EBITDA Ajustado consolidado (%) 19,3 24,5 -5,2p.p 25,7 29,3 -3,6 p.p

Importante destacar os principais efeitos no EBITDA consolidado decorrentes da adocdo do
novo padrao contéabil IFRS:

Efeitos no EBITDA Consolidado (Valores em R$ milh&es) 2010 2009
e Ativos e passivos regulatérios -2,9 +49,0
o Participacdo dos empregados e administradores nos lucros

(reclassificada para despesa de pessoal) -17,1 -14,1
e Outras receitas e despesas (reclassificadas para resultado

operacional) +1,0 +1,6

Desconsiderando esses efeitos, o EBITDA Ajustado consolidado em 2010 teria apresentado
evolugdo de 4,2% (R$ 23,0 milhdes, passando de R$ 548,8 milhdes, em 2009, para R$ 571,8
milh6es, em 2010) em relagdo a 2009.

b) Variacdes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflagéo,
alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servicos

As receitas de venda de energia para os consumidores cativos ndo sdo reajustadas por um
indice especifico e sim, de acordo com a metodologia da ANEEL. Ja a receita da energia
vendida para os consumidores livres sdo impactadas pela variacdo no IGM-P.

¢) Impacto da inflagdo, da variacdo de pre¢os dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia

Variagbes no IPC-A afetam os contratos de compra de energia e alteram o resultado
operacional. Além disso, variagBes nas taxas de juros afetam o resultado financeiro.

10.3 - a) Introducéo ou alienacdo de segmento operacional

N&o aplicavel a Companhia

b) Constituicdo, aquisicdo ou alienagéo de participacdo societéria



Nao aplicavel a Companhia
a) Eventos ou operacdes ndo usuais
N&o aplicavel

10.4 - a) Mudangas significativas nas praticas contabeis e b) Efeitos significativos das
alteracOes em praticas contabeis

As demonstragbes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas com base nas
praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a Lei das Sociedades Andnimas, 0s
Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC, aprovados por normas e disposicdes da Comissdo de
Valores Mobilidrios - CVM e legislacdo especifica aplicavel as concessionarias de Servicos
Pablicos de Energia Elétrica, estabelecidas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL.

Os pronunciamentos, interpretacfes e orientacGes do CPC, aprovados por normas da CVM
estao convergentes as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo I1ASB.

As demonstragBes contébeis individuais da controladora foram elaboradas de acordo com as
praticas adotadas no Brasil que prevéem a aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial
para o registro dos investimentos em controladas. As demonstracdes contabeis individuais ndo
sdo consideradas integralmente adaptadas as IFRS, que exigem a avaliagdo dos investimentos
nas demonstragfes separadas da controladora pelo seu valor justo ou pelo custo.

As demonstracBes contabeis consolidadas foram preparadas de acordo com as normas
internacionais.

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real, que € a
moeda funcional da Companhia. Todas as informacdes contabeis sdo apresentadas em
milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com excec¢ao dos
seguintes itens:

. Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado;

Ativo atuarial de beneficio definido é reconhecido como o total liquido dos ativos dos planos,
acrescido do custo de servigo passado ndo reconhecido e perdas atuariais ndo reconhecidas,
deduzido dos ganhos atuariais ndo reconhecidos e do valor presente da obrigagdo do beneficio
definido

Estimativas contébeis - a preparacdo das demonstragfes contdbeis de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil requer que a Administracdo se baseie em estimativas para o
registro de certas transacdes que afetam os ativos e passivos, receitas e despesas, bem como
a divulgacdo de informacdes sobre dados das suas demonstracdes contabeis. Os resultados
finais dessas transacBes e informacbes, quando de sua efetiva realizacdo em periodos
subsequentes, podem diferir dessas estimativas. As principais estimativas relacionadas as
demonstracdes contdbeis referem-se ao registro dos efeitos decorrentes da compra e venda
de energia elétrica na Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE, provisdo para
créditos de liquidacdo duvidosa, provisdo para contingéncias, planos de aposentadoria e
pensdes, ativos fiscais e créditos tributarios diferidos, marcacdo a mercados dos instrumentos
financeiros e provisdo para desvalorizacdo de estoques, quando aplicavel. Anualmente essas
premissas séo revisadas pela Administracgao.

As demonstrag8es contabeis foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 18 de marco
de 2011.



Demonstracdes contabeis de 2009

Até 31 de dezembro de 2009, a Companhia apresentava suas demonstracGes contabeis de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil que incorporavam as mudancas
introduzidas pelas Leis n° 11.638/2007 e 11.941/2009, complementadas pelos
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC, editados até 31 de
dezembro de 2008 e legislacdo especifica aplicavel as concessionarias de Servigos Publicos de
Energia Elétrica, estabelecida pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL.

Estas sdo as primeiras demonstracdes financeiras da Companhia de acordo com o IFRS, tendo
como base o IFRS 1 - First time adoption, e serve como referéncia para a primeira adocéo das
normas internacionais de contabilidade. Para que uma entidade afirme que suas
demonstracdes consolidadas estdo conforme as normas internacionais de contabilidade é
obrigatério que todos os pronunciamentos emitidos sejam adotados.

A Companhia optou por aplicar a seguinte isencdo com relagédo a aplicacdo retrospectiva:

e Isencdo de combinacdo de negdcios: a Companhia nédo reapresentou as combinacdes de
negoécios que ocorreram antes de 1° de janeiro de 2009, data de transicdo; e

e Isencdo relativa a aplicacdo retroativa do ICPC 01: considerando que os ajustes que
seriam reconhecidos referentes aos ativos que compdem a infraestrutura utilizada na
concessdo do servigo publico nas suas datas de aquisicdo, seriam imateriais, as
controladas optaram pelo método do valor contabil residual para mensurar: (i) o ativo
intangivel, correspondente a parcela estimada dos investimentos realizados que serdo
amortizados até o final da concessdo e (ii) o ativo financeiro, correspondente ao
direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do
concedente pelos servigcos de construcdo efetuados e ndo amortizados até o final da
concessao.

Conforme estabelecido na Deliberagdo CVM n°® 609/2009 (CPC 37 - Adogéo Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade), os padrdes internacionais foram implementados
retroativamente a 1° de janeiro de 2009. Dessa forma, as demonstracdes contabeis,
originalmente divulgadas, foram ajustadas e estdo apresentadas de acordo com as normas
contébeis internacionais.

A comparacdo das demonstracBes contabeis na data da adogcdo dos CPCs/IFRS em 1° de
janeiro de 2009, bem como as demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2009, com os
valores divulgados originalmente, est@o evidenciados nas Notas Explicativas n° 3.

Conforme facultado pela Deliberacdo CVM 603/2009 e 656/2010, a Companhia ainda nao
reapresentou suas informag@es trimestrais do exercicio de 2010, comparativas com 0 mesmo
periodo de 2009, de acordo com as normas vigentes para o exercicio de 2010. Na nota
explicativa n°® 3.2 sdo apresentados os efeitos nos resultados e no patriménio liquido da plena
adocdo das normas por trimestre.

Adocao dos padrdes internacionais de contabilidade

Transicdo das préaticas contébeis - balanco de abertura em 1° de janeiro de 2009:

a) Contrato de concessao

As concessdes de servicos publicos devem adotar a Interpretacéo Técnica ICPC 01 quando: (a)
0 concedente controle ou regulamente quais servicos o concessionario deve prestar com a
infra-estrutura, a quem 0s servigos devem ser prestados e o seu preco; e (b) o concedente
controle - por meio de titularidade, usufruto ou de outra forma - qualquer participacdo
residual significativa na infra-estrutura no final do prazo da concessao.

No entendimento da Administragdo o servico publico de distribuicdo de energia elétrica se
enquadra nos fundamentos acima e, portanto, a Companhia adotou a forma de contabilizacdo
prescrita no ICPC 01 em seu balanco de abertura - 1° de janeiro de 2009.



A infra-estrutura construida ndo é registrada como ativo imobilizado da concessionaria porque
o contrato de concessdo ndo lhe transfere o controle desses bens. O concessionério tem
acesso para operar a infra-estrutura para a prestacdo dos servigcos publicos, e ao final do
contrato os bens séo revertidos ao poder concedente.

A infra-estrutura construida é recuperada por meio de dois fluxos de caixa: (a) parte por meio
da venda de energia efetuada aos consumidores durante o prazo da concessdo. Por se tratar
dos recursos empregados na concessdo, e recuperados pelas atividades operacionais dessa
concessdo, € registrado como um ativo intangivel; e (b) parte como indenizacdo dos bens
reversiveis no final do prazo da concesséo, a ser recebida diretamente do poder concedente
ou para quem ele delegar essa tarefa, se constituindo, dessa forma, em um ativo financeiro,
classificado como empréstimo e recebivel.

Na aplicacdo dessa norma, os seguintes entendimentos e estimativas foram considerados pelas
controladas:

. embora a ANEEL exerca o controle regulatério sobre a infra-estrutura da concessdao, com
normas especificas de valorizagcdo, controle e utilizagdo da “base regulatéria” para fins de
determinacdo das tarifas, o arcabouco regulatério ainda carece de regulamentacdo quanto a
valorizagdo do ativo financeiro a ser indenizado ao final das concessbes. Diante dessas
incertezas, a Administragdo concluiu, conservadoramente, que neste momento, a melhor
estimativa para a valorizacdo do ativo financeiro a receber ao final da concessdo, é o valor

dos ativos em servico registrados na contabilidade societaria, ao custo historicO.

o valor correspondente a infra-estrutura a ser recuperado pelas operacdes foi
reclassificado para o ativo intangivel. A parcela a ser indenizada no final da concesséo
foi reclassificada para o ativo ndo circulante;

. a remuneracgdo do ativo financeiro a ser indenizado ao término da concesséo, por ser parte
intrinseca da atividade de distribuicdo de energia elétrica, é reconhecida como receita de
operacéo;

. conforme requerido pelo ICPC 01, as controladas passaram a reconhecer mensalmente
receita e custo decorrente da construgdo de infra-estrutura utilizada na concessdo. As
controladas terceirizam suas obras e, neste contexto, a Administragdo entende que essa
atividade gera uma margem muito reduzida ndo justificando gastos adicionais para
mensuracdo e controle dos mesmos e, portanto, atribui para essa atividade margem zero.

b) Dividendos

O ICPC 08 - Pagamento de dividendos estabelece que se a Companhia declarar dividendos
superiores aos dividendos minimos obrigatérios apds o periodo contébil a que se refere as
demonstracGes contabeis, ndo deve reconhecer esses dividendos como passivo ao final
daquele periodo, ja que n&do se constituem uma obrigagdo presente, devendo os mesmos
serem apresentados destacados no patriménio liquido. Na controladora, o efeito dos ajustes
de dividendos a receber das controladas foi reconhecido em contrapartida ao investimento.

c) ProvisBes para contingéncias

Os valores de depésitos e caugBes vinculados, referentes as provisdes de contingéncias
anteriormente apresentados no balanco patrimonial como redutor das respectivas provisoes
no passivo ndo circulante, passaram a ser apresentados na rubrica “depésitos e caucfes
vinculados” no ativo nédo circulante, conforme disposto no CPC 25.

d) Ativos e passivos regulatdérios
As praticas contabeis vigentes anteriores as convergéncia para normas internacionais,

permitiam que os custos ainda ndo reconhecidos nas tarifas e ou custos reconhecidos nas
tarifas por valores superiores aos valores efetivos, fossem diferidos e somente lancados ao



resultado quando reconhecidos nas tarifas elétricas. Considerando ndo haver nas normas
contabeis internacionais (IFRS) e nos CPCs, base para registro desses ativos e passivos, a
Administracéo reconheceu os ativos e passivos regulatérios no resultado do exercicio em que
efetivamente ocorreram, ajustando o saldo na data de transicdo contra lucros acumulados.

e) Desagio em aquisicdo de investimentos

No exercicio de 2006, a Companhia adquiriu o controle acionario da Energia do Brasil
Participacdes Ltda., empresa essa, incorporada no exercicio de 2007, tendo apurado um
deségio, que apoés avaliagdo das normas do CPC 15, representa uma compra vantajosa.

No balanco de abertura, o valor do desagio/compra vantajosa no montante de R$296.424,
anteriormente registrado como redutor do investimento na controladora, foi transferido para
lucros acumulados por mudanca de préatica contabil no Patriménio Liquido.

f) Créditos tributarios

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos cujas expectativas de realizagdo ocorre
nos doze meses seguintes a apresentacédo das demonstracdes contibeis, eram registrados no
ativo circulante. Em observancia ao CPC 26 a totalidade dos créditos diferidos passou a ser
reconhecidos no ativo n&o circulante.

g) Lucros néo realizados

Os lucros néo realizados em operacdes com controladas, em atendimento ao ICPC 09, foram
ajustados no balanco de abertura a conta de lucros acumulados.

h) Participacé@o dos acionistas ndo controladores

A participacdo dos acionistas ndo controladores anteriormente registrada nas demonstracdes
contébeis como ‘participagdo minoritaria”, de acordo com as normas do CPC 26 passou a ser
reconhecida diretamente no patriménio liquido consolidado na rubrica “participacédo dos ndo
controladores no patriménio liquido das controladas”.

i) Instrumentos financeiros

Todas as normas e interpretagfes que entraram em vigor foram adotadas pela Companhia em
2010. As principais aplicaveis foram as seguintes:

e Alteracdo ao IFRS 7 Instrumentos Financeiros: o objetivo desta alteracdo & basicamente
melhorar os requerimentos de divulgacdo. Isto aumenta 0s requerimentos para a divulgacéo
de mensuracdo de Valor Justo, risco de liquidez, risco de mercado, risco de crédito e
qualquer outro risco significativo.

= Alteracdo ao IFRS 7 referente a Hierarquia de Valor Justo: A alteracdo estabelece a divisdo
de hierarquia para Valor Justo referente a instrumentos financeiros. A hierarquia fornece
prioridade para pre¢os cotados ndo ajustados em mercado ativo referente a ativo ou passivo
financeiro classificando como Nivel 1. Existem trés tipos de niveis para classificagdo do Valor
Justo referente ao instrumento financeiro conforme exposto abaixo:

Nivel 1 - Dados provenientes de mercado ativo (preco cotado ndo ajustado) de forma que seja
possivel acessar diariamente inclusive na data da mensuracéo do valor justo.

Nivel 2 - Dados diferentes dos provenientes de mercado ativo (preco cotado ndo ajustado)
incluidos no Nivel 1, extraido de modelo de precificacdo baseado em dados observaveis de
mercado.

Nivel 3 - Dados extraidos de modelo de precificagdo baseado em dados ndo observaveis de
mercado.



Além dos pontos acima descritos, a Companhia adequou suas DemonstracGes Contabeis, para
fins de divulgacao, e passou a apresentar as seguintes informacdes:

= Demonstracdo consolidada dos resultados abrangentes, conforme requerido pelo CPC 26 e
IAS 1;

e Lucro (prejuizo) por acdo, conforme requerido pelo CPC 41 e IAS 33 (Earnings per share),
apresentado na Nota Explicativa n° 25;

« Informacdes por segmento, conforme requerido pelo CPC 22 e IFRS 8 (Operating Segments),
apresentadas na Nota Explicativa n°® 23.

Transicdo das praticas contabeis - balanco de 31 de dezembro de 2009.
a) Empréstimos e financiamentos - covenants

A Companhia reclassificou nas demonstracées contabeis de 2009 os saldos registrados no
passivo ndo circulante para o passivo circulante dos contratos de empréstimos,
financiamentos e debéntures, no montante de R$ 417.250 na controladora e R$ 1.153.934 no
consolidado em face de que alguns dos indices financeiros estipulados pelo contrato do Itad
BBA (CCB com garantia do BID - Banco Interamericano de Desenvolvimento) ndo terem sido
atingidos e por ter obtido “waiver” somente em fevereiro de 2010. Conforme estabelecido no
CPC 26 mesmo que a Companhia tenha tido o “de acordo” anterior a publicacdo das
demonstracGes contabeis, a divida total deve ser apresentada como passivo circulante.

b) Receita

Anteriormente a apresentacéo da receita na demonstracdo do resultado segregava a receita
operacional, as deducdes da receita operacional e a receita operacional liquida. O CPC 30
define que somente os ingressos brutos de beneficios econdmicos recebidos e a receber,
originarios de suas atividades, liquidos de impostos - receita operacional liquida, devem ser
apresentados nessa demonstracdo, devendo em notas explicativas ser divulgada a
demonstracéo da receita operacional bruta e a receita operacional liquida.

¢) Lucro por acao
Conforme CPC 41, o resultado por acdo basico é calculado por meio do resultado do periodo

atribuivel aos acionistas controladores e ndo controladores da Companhia e a média
ponderada das a¢Bes ordinarias e preferenciais em circulacdo no respectivo periodo.

Adocéo dos padrdes internacionais de contabilidade

Comparacdo das demonstrac8es contabeis ajustadas aos IFRS e CPCs e as anteriormente
divulgadas, incluindo reclassifica¢des de saldos iniciais para melhor apresentacao

Controladora

31/12/200 31/12/200 01/01/200
Ativo 9 9 01/01/2009 9
Ajustado Ajustado
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 150.064 67 137.287 331
Aplicacdes no mercado aberto e recursos
vinculados 31.864 180.422 - 136.956
Recursos vinculados - 1.439 - -
Clientes, consumidores e concessionarias 4.114 4.114 3.377 3.377
Titulos de créditos a receber 17.484 17.484 - -
Estoques 22 22 31 31

Impostos a recuperar 8.453 8.453 3.530 3.530



Dividendos a receber
Despesas pagas antecipadamente
Instrumentos financeiros derivativos
Outros créditos

Total do circulante

Nao circulante

Realizavel a Longo Prazo

Titulos de créditos a receber
Créditos com partes relacionadas
Créditos tributéarios

Depésitos e caugdes vinculados
Outros

Investimentos
Imobilizado
Intangiveis

Total do néo circulante

Total do Ativo

Passivo

Circulante
Fornecedores
Encargos de dividas
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Tributos e contribuigcGes sociais
Dividendos a pagar
Obrigag6es estimadas

Outras contas a pagar
Total do circulante

2.278 24.174 3.796 42.027

118 118 98 98

4.825 4.825 - -

166 166 437 437

219.388 241.284 148.556 186.787

2.147 2.147 - -

16.586 16.586 973 973

30.349 30.349 18.104 18.104

223 223 - -

25 25 25 25

49.330 49.330 19.102 19.102

1.105.748 797.118 971.263 673.443

14.572 14.572 16.546 16.546

251.832 279.465 245.243 274.049

1.421.482 1.140.485 1.252.154 983.140

1.640.870 1.381.769 1.400.710 1.169.927

31/12/200 31/12/200 01/01/200

9 9 01/01/2009 9
Ajustado Ajustado

863 863 213 213

320 320 12 12

300.531 32.683 699 699

198.170 48.768 29.973 29.973

1.510 1.510 1.460 1.460

646 36.805 224 224

1.073 1.073 998 998

1.341 1.341 1.490 1.490

504.454 123.363 35.069 35.069




Nao circulante

Empréstimos e financiamentos - 267.848 299.740 299.740
Debéntures - 149.402 198.570 198.570
Instrumentos financeiros derivativos 7.541 7.541 - -
Tributos e contribuicBes sociais 3.014 3.014 3.014 3.014
Outras contas a pagar 124 123 103 103
Total do nédo circulante 10.679 427.928 501.427 501.427

Patrimdnio liquido

Capital social 468.790 468.790 394.535 394.535
AcOes em tesouraria (7.178) (7.178) (966) (966)
Reserva de capital 1.848 1.848 - -
Reserva de lucros 662.574 367.316 472.923 242.140
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial (298) (298) (2.278) (2.278)
1.125.736 830.478 864.214 633.431

Total do passivo 1.640.870 1.381.769 1.400.710 1.169.927

Demonstracdes de resultados - controladora

31/12/2009 31/12/2009

Ajustado

Receita operacional liquida 41.768 41.768
Custo do servigo de energia elétrica (17.995) (17.414)
Lucro bruto 23.773 24.354
Despesas gerais e administrativas (23.165) (24.233)
Outras receitas 10.821 10.821
Outras despesas (8.869) (8.869)
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas, equivaléncia
patrimonial e impostos 2.560 2.073
Receitas financeiras 27.933 27.933
Despesas financeiras (83.499) (83.499)
Receitas (despesas) financeiras liquidas (55.566) (55.566)
Equivaléncia patrimonial 316.768 289.625
Lucro antes dos impostos 263.762 236.132
Imposto de renda e Contribuicdo social corrente - -
Imposto de renda e Contribuigao social diferido 13.093 13.093
Lucro antes das participacdes dos acionistas ndo controladores 276.855 249.225
Participacgdes de acionistas ndo controladores - (686)
Lucro liquido do exercicio 276.855 248.539

Consolidado

31/12/200 01/01/200 01/01/200
Ativo 31/12/2009 9 9 9
Ajustado Ajustado

Circulante
Caixa e equivalente de caixa 571.119 40.462 443.464 42.645
Aplicacdes no mercado aberto e recursos vinculados 137.984 573.615 117.111 402.400
Recursos vinculados - 78.329 - 115.531
Clientes, consumidores e concessionarias 307.167 340.369 305.991 349.256
Titulos de créditos a receber 67.129 93.959 45.962 69.385
Ativo regulatério - 43.663 - 74.830
Recomposicao tarifaria extraordinaria - - 1.423 1.423
Provisdo para créditos de liquidag&o duvidosa - (60.032) - (66.688)
Estoques 9.396 9.396 7.993 7.993
Impostos a recuperar 122.570 110.456 102.367 82.439
Dividendos a receber 840 840 400 400
Créditos tributérios - 3.808 - 10.654
Beneficio fiscal - agio incorporado - 7.608 - 7.340
Despesas pagas antecipadamente 1.112 1.112 5.530 5.530

Instrumentos financeiros derivativos 4.825 4.825 23.197 23.197



Qutros créditos
Total do circulante
Nao circulante

Realizavel a Longo Prazo
Aplicacdes no mercado aberto

Recursos vinculados

Clientes, consumidores e concessionarias

Titulos de créditos a receber
Impostos a recuperar

Créditos tributarios

Beneficio fiscal - agio incorporado
Depositos e caugdes vinculados
Instrumentos financeiros derivativos

Contas a receber concessdo
Outros

Investimentos
Imobilizado
Intangiveis

Total do néo circulante

Total do Ativo

Passivo

Circulante
Fornecedores
Encargos de dividas
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Instrumentos financeiros derivativos
Folha de pagamento

Tributos e contribui¢des sociais
Parcelamento de impostos
Dividendos a pagar

Passivo regulatério

ObrigagOes estimadas

Encargos do consumidor a recolher

Taxa de iluminacéo publica

Déficit atuarial

Obrigac¢Ges Intra-setoriais

Outras contas a pagar
Total do circulante

Nao circulante

Fornecedores
Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Instrumentos financeiros derivativos
Tributos e contribuicdes sociais
Parcelamento de impostos

69.318 69.315 38.745 38.740
1.291.460 1.317.725 1.092.183 1.165.075
6.493 - 51.177 38.600
- 23.190 - 12.577
16.119 16.119 16.119 16.119
66.792 66.792 61.927 61.927
169.333 62.017 177.779 60.455
184.116 178.734 236.931 224.703
- 107.316 - 114.924
60.676 27.979 61.541 36.798
8.652 8.652 - -
131.369 - 94.341 -
8.747 8.747 5.181 5.181
652.297 499.546 704.996 571.284
11.982 11.982 11.332 11.332
114.260 1.072.559 50.636 891.455
1.503.030 676.100 1.428.390 681.912
2.281.569 2.260.187 2.195.354 2.155.983
3.573.029 3.577.912 3.287.537 3.321.058
31/12/200 01/01/200 01/01/200
31/12/2009 9 9 9
Ajustado Ajustado
145.660 141.033 142.424 137.797
18.577 18.577 21.106 21.106
892.699 159.775 52.283 52.283
471.533 50.523 31.225 31.225
129.464 129.464 - -
2.951 2.951 24.300 24.300
103.929 97.776 88.052 92.154
10.182 10.182 11.844 11.844
4.729 40.888 2.903 2.903
- 38.672 - 18.678
15.296 15.296 14.608 14.608
11.119 11.119 11.426 11.426
3.576 3.576 3.343 3.343
5.218 5.218 15.714 15.714
47.358 47.358 36.350 36.350
34.794 34.794 23.841 23.841
1.897.085 807.202 479.419 497.572
4.503 4.503 2.420 2.420
402.797 1.135.721 1.229.161 1.229.161
- 421.010 296.464 296.464
7.541 7.541 154.922 154.922
12.083 12.083 11.190 11.190
15.594 15.594 23.110 23.110



Provisdo para contingéncias 83.902 51.205 87.004 62.261
Provisdo de déficit atuarial 21.295 21.295 75.604 75.604
Receita diferida - Desagio na aquisi¢do de
investimentos - 296.424 - 296.424
Outras contas a pagar 2.491 2.489 4.324 4.324
Total do néo circulante 550.206 1.967.865 1.884.199 2.155.880
Participagdo minoritaria - - - 62.981
Patrimdnio liquido
Capital social 468.790 468.790 394.535 394.535
Agdes em tesouraria (7.178) (7.178) (966) (966)
Reserva de capital 1.848 1.848 - -
Reserva de lucros 672.266 339.683 572.516 213.334
Ajuste de Avaliagcdo Patrimonial (298) (298) (2.278) (2.278)
Lucros (prejuizos ) acumulados (9.690) (39.888)
1.125.738 802.845 923.919 604.625
Total do passivo 3.573.029 3.577.912 3.287.537 3.321.058
Demonstragdo do resultado do exercicio - consolidado 31/12/2009 31/12/2009
Ajustado
Receita operacional liquida 1.996.572 1.755.792
Custo do servigo de energia elétrica (1.349.505) (1.148.528)
Lucro bruto 647.067 607.264
Despesas com vendas (80.159) (78.771)
Despesas gerais e administrativas (169.625) (162.287)
Outras receitas 17.891 21.356
Outras despesas (16.298) (19.981)
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas,
equivaléncia patrimonial e impostos 398.876 367.581
Receita financeira 152.602 155.091
Despesas financeiras (156.537) (159.337)
Receitas (despesas) financeiras liquidas (3.935) (4.246)
Equivaléncia patrimonial 265 265
Lucro antes dos impostos 395.206 363.600
Imposto de renda e Contribuicdo social corrente (147.790) (132.118)
Imposto de renda e Contribuicao social diferido 44.352 44.352
Lucro antes das participacdes 291.768 275.834
Participagdes dos empregados - (9.014)
Participagdes dos administradores - (5.103)
Participagdes de acionistas ndo controladores (14.913) (12.005)
Lucro liquido do exercicio 276.855 249.712
Conciliacao do balanc¢o patrimonial de 01/01/2009

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Patrimonio liquido Patrimonio liquido

Saldo anterior a adogdo das novas praticas 633.431 604.625
Ajustes e reclassificagbes
Equivaléncia patrimonial reflexa:
Reversao dos ativos e passivos regulatérios efetuados

pelas controladas (34.150) (34.150)
Ajuste provisdo de contingéncias CPC -25 (2.685) (2.685)
Compra vantajosa em combinagdo de negoécios - CPC 15 296.424 296.424
Lucros néo realizados com controladas - ICPC 09 (28.806) -
Participagdo de acionistas ndo controladores - 59.705
Saldo ap6s a adogédo das novas praticas 864.214 923.919




Conciliacdo do balanco patrimonial

e demonstracdo do resultado do exercicio findo em

31/12/2009
CONTROLADORA CONSOLIDADO
Patrimdnio Lucro Patrimdnio Lucro
liquido liquido liquido liquido
Saldo anterior a adogdo das novas praticas 830.478 248.539 802.845 249.712
Ajustes e reclassificagdes
Ajustes e reclassificacGes efetuadas em
01/01/2009 230.783 259.589
Equivaléncia patrimonial reflexa:
Reversao dos ativos e passivos regulatorios
efetuados pelas controladas
Reversédo efetuada no exercicio de 2009 27.143 27.143 27.143 27.143
Realizagéo de lucros néo realizados - ICPC 09 1.173 1.173 -
Reclassificacdo dividendos a pagar - ICPC 08 36.159 - 36.159 -
Saldo ap6s a adogéo das novas praticas 1.125.736 276.855 1.125.736 276.855

Efeitos da adoc¢éo dos IFRS e CPC no resultado e no patrimdnio liquido dos trimestres
findos em 2010 e 2009

Conforme facultado pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) através da Deliberacdo CVM
60372009 e 656/2010, a empresa apresentou suas informagfes trimestrais (ITR) durante o
exercicio de 2010 atendendo as normas contabeis vigentes em 2009, devendo reapresenta-los
devidamente ajustados as novas normas, até a apresentacdo do primeiro ITR de 2011.

Em atendimento as exigéncias dessas Deliberacdes, apresentamos os efeitos no resultado e no
patrimdnio liquido decorrente da plena adogédo das normas contébeis de 2010:

Saldo anterior a
adocdo das novas
préticas
Equivaléncia
patrimonial reflexa:
ajuste de avaliagao
patrimonial - Contas
a receber da
concessdo liquido dos
efeitos tributérios
Reversdo reflexa dos
ativos regulatérios
liquido dos efeitos
tributarios

Reverséo de lucros
néo realizados com
controladas

Saldo ap6s a adogao
das novas praticas

CONTROLADORA CONTROLADORA CONTROLADORA

31/3/2010 31/3/2009 30/6/2010 30/6/2009 30/9/2010 30/9/2009

Patriménio  Lucro Lucro Patriménio  Lucro Lucro Patriménio  Lucro Lucro

liquido liquido liquido liquido liquido liquido liquido liquido liquido
872.140 42.628 66.213 949.348 121.093 169.790 908.887 158.628 234.508
- 4.266 5.316 - (7.481) 19.180 - 2.006 800

294.054 - - (9.765) - - (7.783) -

(27.331) 303 293 (27.029) 605 586 (26.727) 907 879
1.138.863 47.197 71.822 912.554 114.217 189.556 874.377 161.541 236.187




CONSOLIDADO CONSOLIDADO CONSOLIDADO

31/3/2010 31/3/2009 30/6/2010 30/6/2009 30/9/2010 30/9/2009

Patriménio  Lucro Lucro Patrim6nio  Lucro Lucro Patriménio  Lucro
liquido liquido liquido liquido liquido liquido liquido liquido
Saldo anterior a
adocédo das novas
praticas 844.810 42.931 66.506 922.319 121.697 170.376 882.160 159.534
Reversdo reflexa
dos ativos
regulatérios
liquido dos
efeitos tributarios (2.371) 4.266 5.853 (9.765)  (7.480) 20.189 (7.783) 2.007
Desagio na
aquisicdo de
investimentos 296.424 - - - - - - -
Participacdo de
acionistas ndo
controladores - - (537) - - (1.009) - -

Lucro
liquido

235.387

800

Saldo apés a
adocédo das novas
préticas 1.138.863 47.197 71.822 912.554 114.217 189.556 874.377 161.541

236.187

Sobre essas informacdes foram aplicados, pelos auditores independentes, os procedimentos
de revisdo especial de acordo com os requerimentos da CVM para Informagbes Trimestrais
(NPA 06 do IBRACON), néo tendo sido, portanto, auditadas.

¢) Ressalvas e énfase presentes no Parecer do Auditor

N&o houve ressalvas e énfases no Parecer dos Auditores relativo as demonstragdes financeiras
de 31 de dezembro de 2010.

10.5 - Politicas contabeis criticas adotadas pela Companhia

N&o aplicavel

10.6 - Controles internos adotados para assegurar a elaboracdo de demonstracées
financeiras

a) Grau de eficiéncia dos controles

A Companhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para assegurar

a elaboracé@o das demonstracdes financeiras é satisfatorio. A Companhia esta atenta as novas
tecnologias e investe constantemente em seus controles a fim de aprimora-los cada vez mais.



b) Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério do
auditor independente

Os relatérios e os pareceres dos auditores independentes com relacdo as demonstracdes
contébeis relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2008, 2009 e 2010 nédo

apontam quaisquer deficiéncias relevantes sobre os procedimentos e controles internos
utilizados pela Energisa para elaboragdo das suas demonstracGes contabeis.

10.7 - a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Em 2010 foram emitidos R$ 300,0 milhGes em debéntures pela Energisa S/A. Os recursos
resultantes dessa oferta foram utilizados integralmente para pré-pagamento de divida mais
onerosa € Com menor prazo.

b e ¢) Se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas
de aplicacgéo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicdo

N&o houve desvios.
10.8 - Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras da Companhia

a) Ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no balanco

N&o aplicavel

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Nao aplicavel

10.9 - Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragfes financeiras
indicados no item 10.8

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras da
Companhia

N&o aplicavel

b) natureza e o propésito da operacao

Nao aplicavel

€) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operacéo

Nao aplicavel

10.10 - Principais elementos do plano de negécios da Companhia

a) Investimentos



Os investimentos do Grupo Energisa somaram R$ 365,5 milhdes em 2010, contra R$ 378,0
milh6es em 2009. A subsidiaria Energisa Paraiba foi responsavel por 35,8% de todo o
investimento do Grupo em 2010, seguida pela Energisa Geracdo Rio Grande (ERG), com 28,2%.

A ERG, também controlada integralmente pela Energisa S/A, recebeu em dezembro de 2010
os ativos das pequenas centrais hidrelétricas (PCHs), Caju, Sdo Sebastido do Alto e Santo
Antonio, na cisdo parcial da controlada Energisa Solugdes.

Investimentos por Controlada em 2010 Investimentos por Area em 2010
- R$ milhdes - - R$ milhdes -
130,8
Distribuicéo
252,3

Geragao
103,0

; Servigos e

Outras
10,2

EPB ERG ESE EMG EBO ESO ENF Outras

1. Durante o ano, a Companhia realizou mais de 12,4 mil liga¢Bes de energia em toda a
sua area de atuacdo, relativas ao Programa Nacional de Universalizagdo e Uso da Energia
Elétrica. Desde o inicio do programa, em 2004 até dezembro de 2010 foram efetuadas 130 mil
ligacBes. O investimento nesse periodo de sete anos totalizou R$ 568,5 milhdes, dos quais o
Grupo Energisa recebeu R$ 492,8 milhSes do Governo Federal e de Governos Estaduais para a
execucdo do programa.

As construcdes das trés PCHs - Caju, S&o Sebastido do Alto e Santo Antdnio, todas localizadas
no Rio Grande, estado do Rio de Janeiro - demandaram investimentos de R$ 103 milhdes em
2010. O investimento total, ao término das obras, sera de R$ 200,0 milhdes, sendo R$ 150,0
milhdes financiados pelo BNDES. Até 31 de dezembro de 2010, ja foram investidos nessas
PCHs o montante de R$ 188,5 milhdes, ou seja, 94% do investimento total. O projeto das PCHs
esta sendo realizado pela controlada Energisa Solugdes.

Ainda em 2010, a Energisa ingressou no setor de geragao de energia elétrica por fonte eodlica
no Brasil. A empresa foi uma das vencedoras na concorréncia do 2° Leildo de Fontes
Alternativas 2010, que estabelece a venda de energia para o mercado regulado por um
periodo de 20 anos. A partir de 2013, a Energisa vai comercializar 59,7 MW médios, com
poténcia instalada de 150 MW, ao preco de R$ 136,00 / MWh. A Companhia, através de
subsidiarias especificas, construira cinco parques edlicos no Estado do Rio Grande do Norte,
com investimentos que totalizardo aproximadamente R$ 560 milhdes. A producgdo destes
parques alcancara 68,7 MW médios. Os 9 MW médios restantes serdo vendidos no ambiente de
contratacao livre.

b) aquisicdes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
podem influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

As trés PCHs - Caju, S@o Sebastido do Alto e Santo Anténio em construcdo, com capacidade
total de 31,2 MW e producgdo anual de 157,4 GWh influenciard a capacidade produtiva do
Grupo Energisa. Essas usinas entrardo em operacdo no segundo semestre de 2010. O
investimento total, ao término das obras, sera de R$ 200,0 milhdes, sendo R$150,0 milhdes
financiados pelo BNDES. Até 31 de dezembro de 2009, ja foram investidos nessas PCHs o
montante de R$ 188,5 milhdes, ou seja, 94% do investimento total.



¢) Novos produtos e servicos
Nao aplicavel

10.11 - outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima

Cataguases, 28 de marco de 2011.

Ivan Muller Botelho
Presidente do Conselho de Administracéo





