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EMPRESA ENERGETICA DE MATO GROSSO DO SUL S.A. - ENERSUL
CNPJ/MF n° 15.413.826/0001-50
NIRE 54.300.000.566

Companhia Aberta

Campo Grande - MS, 13 de abril de 2011

Aos Srs. Acionistas da EMPRESA ENERGETICA DE MATO GROSSO DO SUL
S.A. - ENERSUL.

PROPOSTAS DA ADMINISTRACAO

A administracdo da Companhia vem submeter as seguintes propostas a
apreciacdo de V.Sas., reunidos em Assembleia Geral Ordinaria, conforme Edital

de Convocacgéao abaixo transcrito:

“EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam convocados os senhores acionistas a se reunirem em Assembleia Geral
Ordinaria, que se realizara no dia 29 de abril de 2011, as 11h30min, na sede
social, na Avenida Gury Marques n° 8000 — Campo Grande - MS, para

deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

a) Exame, discussdo e aprovacdo do Relatério da Administracdo e das
Demonstragbes Financeiras, acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2010;

b) Aprovacao da destinacdo do resultado relativo ao exercicio de 2010; e

C) Fixacdo da remuneracdo dos administradores para o exercicio de 2011.

Os documentos pertinentes a ordem do dia encontram-se a disposicdo dos

senhores acionistas na sede social da Companhia e no seu endereco eletrénico
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www.enersul.com.br/investidores, bem como nas paginas da Comissao de

Valores Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br) e da BM&Fbovespa — Bolsa de

Valores, Mercadorias e Futuros S.A. (www.bmfbovespa.com.br).

Os acionistas deverdo apresentar, com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia, além do documento de comprovacao de sua identidade e/ou atos
societarios pertinentes que comprovem a representacao legal, conforme o caso, 0
instrumento de mandato com reconhecimento da firma do outorgante. A
representacdo por procuracdo devera obedecer as determinacdes do 8§ 1° do art.
126 da Lei n°® 6.404/76.”

Para facilitar a consulta e manuseio, a administragdo da Companhia consolida,
neste documento, todas as informacdes e documentos que devam ser

disponilizados a V.Sas., quais sejam:

N° | Informacédo e/ou Documento

1. | Comentarios dos Administradores

2. | Destinacéo dos Resultados

3. |Remuneracédo dos Administradores

Y:\ATAS\Enersul\AG's\2011\Proposta da Administracdo Consolidada.doc 2



EMPRESA ENERGETICA DE MATO GROSSO DO SUL S.A. - ENERSUL
CNPJ/MF n° 15.413.826/0001-50
NIRE 54.300.000.566
Companhia Aberta

Campo Grande - MS, 29 de margo de 2011.

Aos Srs. Acionistas da EMPRESA ENERGETICA DE MATO GROSSO DO SUL SA. -
ENERSUL.

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA
(Nos termos do item 10 do Formulario de Referéncia,
Anexo 24 da Intrucdo CVM n° 480/2009).
(\VValores expressos em milhares de reais)

10.1. Os diretores devem comentar sobre:
a. Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A Empresa Energética de Mato Grosso do Sul S.A.- Enersul (“Enersul” ou “Companhia”) tem
como atividade a distribuicdo de energia elétrica no Estado do Mato Grosso do Sul com sede na
cidade de Campo Grande-Ms.

Todas as nossas operacgdes sdo realizadas no Brasil, razdo pela qual nossos resultados operacionais
e situacdo financeira sdo diretamente afetados pelas condi¢bes econémicas gerais do pais, em
especial, pelas taxas de inflagdo, taxas de juros, politicas governamentais, flutuagdes do cambio e
politicas tributérias.

Desde o inicio do Plano Real, em 1993, o Brasil tem evoluido para um quadro de estabilidade
econdmica, o que faz com que 0s agentes econdbmicos tenham expectativas favoraveis para o futuro
do Pais. A manutencdo da estabilidade monetaria tem sido acompanhada pelo crescimento gradual,
porém sustentado, da economia.

Nos anos recentes, o crescimento do PIB teve como principais fatores determinantes o bom
desempenho do setor exportador e 0 aumento da demanda interna. O PIB brasileiro teve um aumento
de 5,1% em 2008, uma queda de 0,2% em 2009 e um crescimento de 7,5% em 2010. A taxa bésica de



juros em curto prazo (ajustada pelo BACEN em relagdo ao indice SELIC) reduziu de 10,66% em 2008,
considerando o ultimo dia de cada ano, para 8,65% em 2009 e aumentou para 10.75% em 2010.

A Companhia opera na regido Centro-Oeste do Brasil e o crescimento econdmico nessa regido pode
ser o fator de maior impacto na demanda por energia elétrica e nos resultados operacionais da
Companhia.

A distribuicdo de energia elétrica nas areas de concessdao da Companhia mostra uma forte
correlagdo com o crescimento e desenvolvimento das economias no Estado do Mato Grosso do Sul,
uma vez que a base de clientes €, em grande parte, composta por clientes residenciais cativos nesse
Estado. O consumo de energia nos Estados do Mato Grosso do Sul aumentou em 6,2% ao ano
quando comparamos 2007 com 2010. A Companhia teve um aumento médio maior do que a média
nacional de consumo elétrico, que foi de 3,6% no mesmo exercicio. Além disso, a Companhia
acredita que o Estado tem um significativo potencial para desenvolvimento econdémico que, a seu
ver, se traduzird em um potencial de crescimento na demanda por energia elétrica.

Inclusive, o PAC, criado pelo Governo Federal, tem como objetivo a aceleracdo do crescimento
econdmico, o aumento do emprego e a melhoria das condi¢gdes de vida da populagdo brasileira,
incluindo o Mato Grosso do Sul. O PAC consiste em um conjunto de medidas destinadas a
incentivar o investimento privado, aumentar o investimento publico em infra-estrutura e remover
obstaculos burocraticos, administrativos, normativos, juridicos e legislativos, ao crescimento. Por
meio do PAC, estima-se um investimento total da ordem de R$5,9 bilhdes no Estado do Mato
Grosso do Sul, distribuidos nos setores de logistica, energia, e social e urbano.

As receitas da Companhia provém do segmento de distribuicdo de energia elétrica. A receita
consolidada é dividida da seguinte forma: (i) 87,3% no fornecimento de energia elétrica; (ii) 10,4%
receita de construcdo; (iii) 0,5% suprimento de energia elétrica; e (vi) 1,8% outras receitas. Essa
receita de construcdo € um dos efeitos da adocdo do IFRS (International Financial Report
Standard), Normas Internacionais de Contabilidade, pela companhia, a partir de 31 de dezembro de
2010 e nédo constitui efeito real sobre o resultado operacional da companhia, visto a sua exata
contrapartida no custo de operacao.

A diretoria entende que a companhia apresenta condi¢Oes patrimoniais e financeiras para cumprir
suas obrigaces de curto e médio prazo.

b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢6es ou quotas, indicando:

O capital social da Companhia é de R$533.468.270,74 (quinhentos e trinta e trés milhGes, duzentos
e setenta mil e quarenta e quatro centavos), representado por 58.441.068.563 (cinguenta e oito



bilhGes, quatrocentos e quarenta e um milhGes e sessenta e oito mil e quinhentos e sessenta e trés)
acOes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

As acdes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando a agdo pertencer a mais de uma
pessoa, 0s direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

A propriedade de acBes presumir-se-a pela inscricdo do nome do acionista no livro de "Registro das
Acdes Nominativas". Qualquer transferéncia de acdes serd feita por meio da assinatura do
respectivo termo no livro de "Transferéncia de Ag¢Oes Nominativas". Mediante solicitagédo de
qualquer acionista, a Companhia devera emitir certificados de agdes. Os certificados de acdes
deverdo ser assinados por 2 (dois) Diretores ou por 1 (um) Diretor juntamente com 1 (um)
procurador legal com poder especifico

A Companhia poder, a qualquer tempo, por deliberacdo da Assembléia Geral: (a) criar classes de
acOes preferenciais ou aumentar o nimero de acgdes preferenciais de classes existentes sem guardar
proporcao com as demais classes ou com as a¢des ordinarias, até o limite de 50% (cinqlienta por
cento) do total das acBes emitidas, que poderdo ser ou ndo resgataveis e ter ou nao valor nominal;
(b) aprovar o resgate de acOes, sujeito apenas a aprovacdo de acionistas que representem metade,
no minimo, das ac¢Ges ordinarias.

Nos casos de reembolso de agdes previstos em lei, o valor de reembolso serd o valor de patriménio
liquido contabil das acgdes, de acordo com o Ultimo balango aprovado pela Assembléia Geral ou
com balanco especial, se for o caso e se solicitado, segundo os critérios de avaliacdo do ativo e do
passivo fixados na legislacdo societéria e os principios contébeis geralmente aceitos.

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia apresentou a seguinte composicao de capital: (i) 44,1%
de capital proprio (ou seja, patriménio liquido dividido pelo ativo total) e (ii) 55,9% de capital de
terceiros (ou seja, a soma do passivo circulante com o passivo ndo circulante dividido pelo ativo
total).

i. hipoteses de resgate

ii. formula de calculo do valor de resgate

N&o h& possibilidade de resgates de agdes de emissdo da companhia além das legalmente
previstas.

c. Capacidade de pagamento em rela¢édo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o perfil de curto e médio prazo do endividamento da Companhia, esta considera
adequada a situagéo apresentada.



Observando o endividamento, o fluxo de caixa e a posicdo de liquidez, a Companhia acredita ter
liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros
valores a serem pagos nos proximos anos, embora ndo possa garantir que tal situacdo permanecera
igual. Caso a Companhia entenda necessario contrair empréstimos para financiar seus
investimentos, a mesma acredita ter capacidade para contrata-los atualmente.

(R$ milhdes) 2010 2009 2008
Empréstimos, financiamento e debéntures e encargos 651,7 676,0 605,2
Total de Disponibilidade(1) 99,6 104,3 148,2
Divida Liquida(2) 552,1 571,7 457,0

(1) Disponibilidades é a soma dos itens “numerario disponivel” e “aplicagées no mercado aberto”.
(2) Divida liquida: empréstimos, financiamentos, debéntures e encargos menos a disponibilidade.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes utilizadas

As principais fontes de recursos utilizadas pela companhia sdo: Eletrobras e capital de giro. A
Eletrobras fornece uma taxa de juros subsidiada de aproximadamente 6% ao ano e prazos de
amortizacdo adequada com o retorno dos investimentos. O capital de giro foi feito por uma
condigdo muito vantajosa para empresa tanto na taxa como na amortizagao.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia recorrera ao mercado financeiro contratando operacdes em seu beneficio, caso a sua
geracdo de caixa ndo seja suficiente para suprir a sua necessidade de capital de giro e
investimentos.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

O saldo dos empréstimos, financiamentos da Companhia em 31 de dezembro de 2010 era de R$
651,7 milhGes. Esse saldo, liquido do caixa e aplicacdes era de R$ 552,1 milhdes. Utilizando-se
como parametro o indice “divida financeira liquida dividida pela divida financeira liquida mais
patriménio liquido”, o resultado em 31 de dezembro de 2010 foi de 41,5%.

R$ milhdes Em 31 de Dezembro de

2010 2009 2008
Divida financeira liquida 552,1 571,7 457.0
Patriménio liquido 777,6 660,2 669,8
indice de endividamento 0,42 0,46 0,41




Definigoes:
Divida Financeira Liquida — significa empréstimos, financiamentos, debéntures e encargos menos
caixa e aplicacdes.

Patriménio Liquido — significa a conta patrimonio liquido do passivo.

indice de endividamento — significa a divida financeira liquida dividida pela divida financeira
liquida mais patriménio liquido.

indice de endividamento = Divida Financeira Liquida
(Divida Financeira Liquida + Patrimonio Liquido)

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes
iIi. outras relagc6es de longo prazo com institui¢des financeiras

O saldo da conta empréstimos e financiamentos passou de R$ 676,0 milhGes em 2009 para R$
651,7 milhGes em 2010, representando uma queda de 3,6% (R$ 24,3 milhdes). Do total, 97,9% sé&o
dividas em moeda nacional e 2,1% em moeda estrangeira e, 13,9% do endividamento financeiro é
de curto prazo (vencimento em um ano) e 86,1% no longo prazo.

A tabela abaixo descreve a evolucdo do endividamento total consolidado em aberto da Companhia
nos periodos em referéncia:

Em 31 de dezembro de

Dividas (R$ milhdes) 2010 2009 2008
Curto Prazo

Moeda Estrangeira 1,8 2,2 2,2

Moeda Nacional 88,9 52,8 31,0
Longo Prazo

Moeda Estrangeira 11,6 13,0 19,3

Moeda Nacional 549,4 608,1 552,6
Total Geral 651,7 676,0 605,1

Financiamentos relevantes e outras relac6es de longo prazo com instituicdes financeiras
Sdo demonstrado abaixo as caracteristicas das principais dividas em 31 de dezembro de 2010:
BNDES:

Contrato n°® 1003269 e aditivos — assinado em outubro de 2006, para financiamento de obras, no
valor de R$ 20.574 com recursos do BNDES (Finem/Finame) através do Banco ALFA, a ser



amortizado em 48 parcelas mensais e juros de 4,80% ao ano, indexacdo da TJLP, e término em
junho de 2012, com garantia em Recebiveis e nota promisséria. Em outubro de 2008 este contrato
foi aditado, incluindo como avalista a Rede Energia S.A. e o custo passou de 4,8% a.a. para 6,3%
a.a. acimada TJLP.

Eletrobras:

IRDs (Instrumento de Reconhecimento de Débito) — recursos oriundos de repasse do Governo
Federal, que constitui financiamento do Fundo Federal de Eletrificagdo & Concessionaria, com
amortizacdo em 80 parcelas trimestrais iguais e taxa de juros de 8% ao ano e término em maio de
2022. Este empréstimo possui garantia real por meio de recebiveis.

Programa Luz no Campo — ECF n° 1.975/2000 no valor de R$ 25.608, com recursos para
financiamento do Programa de Eletrificacdo Rural que integra o Programa Luz no Campo 12 etapa,
com juros de 6% ao ano, com amortizacdo em 120 parcelas e término em julho de 2012. ECF n°
2.162/2002 no valor de R$ 1.500 relativo a 22 etapa, com juros de 6% ao ano, com amortiza¢do em
120 parcelas e término em junho de 2015. Este empréstimo possui garantia real por meio de
recebiveis.

Programa Luz para Todos — ECFS n° 024-B/2005 no valor de R$ 18.103, a ser amortizado em 120
parcelas mensais, iguais e sucessivas, com juros de 6% ao ano e término em junho de 2016, com
garantia em receita e nota promissoria. ECFS n°® 097-B/2007 Aditivo no valor R$ 41.714, a ser
amortizado em 120 parcelas mensais, iguais e sucessivas, com juros de 6% ao ano e término em
dezembro de 2018. ECF n° 2.480/2005 no valor de R$ 893, a ser amortizado em 60 parcelas
mensais iguais e sucessivas, com juros de 7% ao ano e término em novembro de 2012. Todos 0s
ECFs possuem garantia em receita e nota promissoria. Alem dos contratos citados acima temos
também o ECFS- 225/2008 no valor de R$ 25.100, a ser amortizado em 120 parcelas mensais,
iguais e sucessivas, com juros de 6% ao ano e término em outubro de 2020. Este empréstimo possui
garantia real por meio de recebiveis.

Banco do Brasil - FCO - contrato assinado em novembro de 2001, para financiamentos de obras
com recursos do FCO - Fundo Constitucional do Centro Oeste, através do Banco do Brasil, sendo
liberado R$ 30.000 a ser amortizado em 108 parcelas mensais iguais consecutivas, com juros de
11,1987% ao ano e término em novembro de 2013, com garantias da receita de arrecadacéo e aval
da controladora.

Banco Bradesco S.A — contrato na modalidade de Cédulas de Crédito Bancario firmando em
setembro de 2008 no valor total de R$ 550,0 milhGes para honrar as dividas declaradas vencidas
antecipadamente ou que a Companhia deliberar pagar antecipadamente e investimentos na propria
emitente. Sobre o valor do empréstimo incidem juros de 100% da variacdo da taxa CDI acrescido



de 3% ao ano, capitalizados diariamente. Principal vencivel em 32 parcelas trimestrais, sendo a
primeira em dezembro de 2010 e a Ultima em setembro de 2018 e juros semestrais durante a
caréncia, venciveis a partir de marco de 2009 a setembro de 2010. Garantia com alienacéo
fiduciaria sob condicbes suspensiva de acdes ordinarias de emissdo da emitente, alienacdo
fiduciaria de acdes ordinarias de emissdo da Caiua Distribuicdo de Energia S.A. e cessao fiduciaria
dos direitos creditérios em montante igual de 5,23% da receita liquida mensal da emitente. Este
empréstimo possui garantia real por meio de recebiveis.

Esta operagdo tem taxa de juros efetiva de 3,96% a.a. em funcdo do custo de transagdo, pagos
antecipadamente e apropriados mensalmente ao resultado, conforme deliberacdo CVM n°
556/2008. Durante o ano de 2009 foram amortizados R$ 4,8 milhdes.

Tesouro nacional:

Divida de Médio e Longo Prazo - DMPL - contrato assinado em margo de 1997, no valor de
US$ 14,6 milhdes, objeto de obrigacdes externas decorrentes de contratos de empréstimos de
médio e longo prazo junto a credores externos, ndo depositados no Banco Central do Brasil, nos
termos das Resolugfes n® 1.541/1988 e n° 1.564/1989, do Conselho Monetéario Nacional e seus
normativos, inclusive as parcelas com vencimentos posteriores a dezembro de 1993, objeto de
permuta por BOnus emitidos pela Unido, em conformidade com as Resolugfes n° 98/1992,
n°®90/1993 e n° 132/1993, com atualizagdo pela variagdo da taxa de cambio informada pelo
SISBACEN PTAX-800, opcdo 1, juros variaveis pela LIBOR semestral acrescidos de 7/8 e 13/16
de 1% ao ano e taxas fixas de 6% a 8% ao ano mais comissao de 0,2% ao ano, com amortizac¢oes
semestrais e término em abril de 2024, com garantias em aval do Governo do Estado, receita
prépria e caucado de parte da divida.

iii. Grau de Subordinacao entre as dividas

O saldo do endividamento financeiro da Companhia em 31 de dezembro de 2010 era de R$651,7
milhdes, assim segmentados: (i) R$100,8 milhdes ou 15,5% de garantias reais por meio de
recebiveis; (ii) R$543,1 milhdes ou 83,3% de garantias reais por meio de recebiveis e por aval dos
Acionistas Controladores, Rede Energia S.A. e Rede Power do Brasil S.A. (“Rede Power™); e (iii)
R$ 7,9 milhdes ou 1,2% de garantias reais. O grau de subordinacdo das dividas, em relacéo as suas
garantias, sera sempre real, flutuante e quirografaria, excetuando-se outras legalmente previstas.

iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacéo
de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacéo de controle societério.



Bradesco
A Companhia deve Manter o seguinte indice financeiro:

- Divida liquida financeira / EBITDAL - tem que ser igual ou inferior a 4,0x

BNDES

A Companhia deve Manter o seguinte indice financeiro:

- Divida financeira bruta / (Divida financeira bruta + Patriménio liquido) — tem que ser igual ou
inferior a 0.7x durante os anos de 2006 e 2007.

Divida financeira bruta / (Divida financeira bruta + Patriménio liquido) — tem que ser igual ou
inferior a 0.65x a partir de 2008.

- EBITDA / Divida financeira bruta — tem que ser igual ou superior a 0.26x

- EBITDA / Despesa financeira bruta - tem que ser igual ou superior a 1,5x

g. Limites de utilizacao dos financiamentos ja contratados

Os financiamentos ja contratos foram integralmente utilizados.

h. Alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

Principais Alteragdes nas Contas de Resultado

Analise dos Resultados Financeiros do Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de
2009 comparados com Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2008

Principais Alteragdes nas Contas de Resultado

Andlise dos Resultados Financeiros do Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de
2010 comparados com Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2009

1 0 EBITDA representa o lucro (prejuizo) liquido excluindo-se os efeitos de resultado em participacdes societarias, resultado
financeiro, resultado ndo operacional, imposto de renda, contribui¢do social, crédito fiscal diferido, participacdo dos minoritarios,
depreciacéo e amortizacdo. O EBITDA ndo é uma medida sob as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou dos Estados Unidos e
ndo devera ser considerado como alternativa ao lucro liquido como indicador do resultado operacional nem como alternativa ao
caixa operacional como indicador de liquidez. O EBITDA por nos calculado pode ndo ser compardvel ao EBITDA utilizado por
outras companhias.



Receita Operacional Bruta

A receita operacional bruta da ENERSUL apresentou um aumento de 10,4%, passando de R$
1.477,1 milhdes em 2009 para R$ 1.631,3 milhdes em 2010. Esse incremento foi influenciado
principalmente (i) pelo crescimento do mercado consumidor em 8,8%; (ii) aumento de 1,2% no
preco médio de venda de energia ao consumidor final; e (iii) incremento de 38,0% (R$ 46,7
milhGes) na receita de construcdo. Vale acrescentar que essa receita de construcdo é um dos efeitos
da adogcdo do IFRS (International Financial Report Standard), Normas Internacionais de
Contabilidade, pela companhia, a partir de 31 de dezembro de 2010, e ndo constitui efeito real
sobre o resultado operacional da companhia, uma vez que esses mesmos valores (tanto para 2009
quanto para 2010) aparecem no custo de operagdo, resultando em efeito zero no EBITDA.
Retirando-se portanto os efeitos da receita de construgdo, o aumento da receita bruta seria de 7,9%,
passando de R$ 1.354,2 milhdes em 2009 para R$ 1.461,7 milhdes em 2010.

Custo do Servigo

O custo do servigo, composto de energia elétrica comprada para revenda e encargos do uso de
sistema de transmisséo e distribuicdo, totalizou R$ 533,5 milhdes em 2010, o que representa um
acréscimo de 14,0% em relacdo aos R$ 468,1 milhdes de 2009, devido ao aumento da demanda e
de 9,7% no preco médio de compra.

Custo da Operacao

O custo da operacao foi de R$ 356,2 milhdes em 2010 e R$ 299,1 milhdes em 2009, representando
um aumento de 19,1%. Retirando-se portanto o efeito do custo de construcdo, o aumento do custo
de operacdo seria de 5,9%, passando de R$ 176,2 milhGes em 2009 para R$ 186,6 milhdes em
2010. O item que mais influenciou essa variacdo foi pessoal, com um aumento de 6,6% (R$ 3,2
milhdes). Esse percentual foi inferior ao crescimento da receita operacional e inferior a inflagdo de
11,3%, medida pelo IGP-M, em 2010.

Despesas Operacionais

As despesas operacionais somaram R$ 84,0 milhdes em 2010 e R$ 57,0 milhdes em 2009,
representando um aumento de 47,4%. Esse percentual foi basicamente influenciado por ajustes nas
despesas com vendas, em 2009, decorrentes das alteracGes dos critérios de mensuracdo da antiga
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (PCLD), agora denominada de perda no valor
recuperavel.

EBITDA

O EBITDA da companhia, calculado a partir do resultado do servigo acrescido da amortizacgéo,
depreciacdo e despesas decorrentes das perdas na alienacao e desativacdo de bens e direitos, passou
de R$ 293,7 milhdes em 2009 para R$ 257,0 milhGes em 2010, representando um decréscimo de
12,5% ou R$ 36,7 milhdes. A conciliacdo dessa variagdo do EBITDA estd demonstrada a seguir,
por meio das variacdes dos diversos resultados operacionais que o compdem: (+) R$ 108,6 milhdes



de receita liquida; (-) R$ 65,4 milhdes de custo do servigo de energia elétrica; (-) R$ 84,6 milhdes
dos custos e despesas operacionais; (+) R$ 4,7 milhdes de depreciacdo e amortizagéo.

Resultado Liquido

O lucro liquido do exercicio de 2010 foi de R$ 85,4 milhes, representando uma reducéo de 14,8%
em relagdo ao lucro de R$ 100,2 milhdes de 2009, influenciado principalmente pela reducdo do
EBITDA e, em menor grau, pelo resultado financeiro que passou de uma despesa de R$ 68,9
milhdes em 2009 para uma despesa de R$ 54,4 milhGes em 2010, representando uma variagéo de
21,0% (R$ 14,5 milhoes).

Andlise dos Resultados Financeiros do Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de
2009 comparados com Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2008

Receita Operacional Bruta

A receita operacional bruta da ENERSUL apresentou um aumento de 6,3%, passando de R$
1.283,4 milhdes em 2008 para R$ 1.363,9 milhGes em 2009. A receita operacional liquida do
exercicio de 2009 foi de R$ 931,1 milhdes, representando um aumento de 8,6% em relagdo a
receita verificada em 2008. Esse incremento foi influenciado principalmente pelo crescimento do
mercado consumidor em 6,7%.

Custo do Servico

O custo do servigo, composto de energia elétrica comprada para revenda e encargos do uso de
sistema de transmissao, totalizou R$ 517,3 milhées em 2009, o que representa um acréscimo de
21,4% em relagdo aos R$ 426,1 milhdes de 2008, devido ao aumento da demanda e pre¢co médio de
compra.

Custo da Operacao

O custo da operacao foi de R$ 183,5 milhdes em 2009 e R$ 192,8 milhdes em 2008, representando
uma reducgdo 4,8%. As despesas operacionais somaram R$ 43,2 milhdes em 2009 e R$ 80,4
milhGes em 2008, representando uma reducdo de 46,3%. Juntos, os custos e as despesas
operacionais tiveram uma reducdo de 17,0%, passando de R$ 273,2 milhGes em 2008 para R$
226,7 milhdes em 20009.

EBITDA
O EBITDA da companhia, calculado a partir do resultado do servi¢o acrescido da amortizacéo e
depreciacdo, aumentou de R$ 229,1 milhdes em 2008 para R$ 256,6 milhdes em 2009,

representando um incremento de 12,0%, em decorréncia do aumento da receita operacional liquida
em 8,6% e contencdo dos custos e despesas operacionais.
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Resultado Liquido

O lucro liquido do exercicio de 2009 foi de R$ 78,7 milhGes: um aumento de 14,6% em relacdo ao
lucro de R$ 68,7 milhdes em 2008, principalmente devido ao bom desempenho operacional da
companhia.

Principais Alteragdes nas Contas Patrimoniais

Analise das Contas Patrimoniais em 31 de dezembro de 2010 comparadas com 31 de
dezembro de 2009

Ativo Circulante
Numerario Disponivel e Aplicacfes No Mercado Aberto

Em 31 de dezembro de 2010, nosso numerario disponivel e aplicacbes no mercado aberto totalizam
R$99,6 milhdes, comparados a R$104,3 milhGes em 31 de dezembro de 2009. Tal diminuigdo de
4,5% ocorreu principalmente em decorréncia da continuidade dos desembolsos para investimento
em expansdo e manutencdo da rede, bem como programa de Universalizacéo e reducéo de perdas.

Consumidores

Em 31 de dezembro de 2010, o saldo da conta consumidores foi de R$290,8 milhdes, comparados
com R$267,0 milhGes em 31 de dezembro de 2009. O aumento de 8,9% (R$23,8 milhdes) foi
principalmente devido ao aumento do faturamento em 6,3% e transferéncia dos saldos de clientes
das classes de servigos publicos, do longo para o curto prazo.

Perda no Valor Recuperéavel

Em 31 de dezembro de 2010, o saldo da perda no valor recuperavel foi de R$40,6 milhdes,
comparados com R$41,2 milhdes em 31 de dezembro de 2009, representando uma reducao pouco
significativa de 1,6% (R$0,6 milh&o) e sem qualquer evento relevante que mereca destaque.
Tributos e Contribuicdes Sociais a Compensar

Em 31 de dezembro de 2010, o montante de tributos e contribuicdes sociais a compensar
correspondem a R$22,7 milhdes, comparado a R$22,6 milhdes de 31 de dezembro de 2009,

representando também uma reducdo pouco significativa de 0,4% (R$0,1 milhdo) e sem qualquer
evento relevante que mereca destaque.
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Ativo Realizavel a Longo Prazo
Consumidores

Em 31 de dezembro de 2010, o saldo da conta de consumidores foi de R$18,6 milhdes, comparados
aos R$31,6 milhdes em 31 de dezembro de 2009. A reducdo de 41,0% (R$13,0 milhGes) ocorreu
em virtude da transferéncia de saldos de consumidores das classes de servigos publicos para o curto
prazo.

Empresas Relacionadas

Em 31 de dezembro de 2010, nosso realizdvel em longo prazo contabilizou R$22,6 milhdes
referentes ao saldo a receber de empresas relacionadas, comparados aos R$40,2 milhdes em 31 de
dezembro de 2009. Tal reducéo de 43,8% (R$17,6 milhdes) ocorreu basicamente pelo recebimento
de R$14,9 milhdes da companhia relacionada Centrais Elétricas Matogrossenses S.A. - CEMAT e
R$1,5 milhdo da relacionada Companhia Nacional de Energia Elétrica - CNEE.

Créditos Tributarios Diferidos

Em 31 de dezembro de 2010, nossos créditos tributarios diferidos totalizaram R$228,7 milhdes,
comparados aos R$259,3 milhdes em 31 de dezembro de 2009. Tal diminuicdo de 11,8% (R$30,6
milhGes) foi decorrente da utilizacdo de créditos de Imposto de Renda e Contribuicdo Social com
0s impostos a pagar sobre o resultado do exercicio.

Ativo Intangivel e Financeiro

O saldo do ativo intangivel e financeiro atingiu R$912,8 milhdes em 31 de dezembro de 2010,
representando um aumento de 2,9% (R$25,3 milhdes) em relacdo aos R$887,5 milhdes
apresentados em 31 de dezembro de 2009. Esse aumento decorreu, principalmente, em virtude do
aumento de R$17,6 no ativo financeiro, que é a parte do imobilizado que ndo sera amortizada
durante o periodo da concesséo, devido as adigdes do periodo.

Passivo Circulante
Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2010, o saldo da conta de fornecedores era de R$103,1 milhdes,
comparados aos R$104,2 milhdes em 31 de dezembro de 2009, representando uma redugdo pouco
significativa de 1,0% (R$1,1 milhdo), ndo havendo evento relevante a ser destacado.

Impostos e Contribui¢cfes Sociais

Nossos impostos e contribui¢des sociais a recolher totalizaram R$45,8 milhdes em 31 de dezembro
de 2010 e R$29,7 milh6es em dezembro de 2009, representando um aumento de 53,9% (R$16,1
milhdes). Esse aumento foi principalmente devido ao aumento do faturamento, o que acarretou em
um incremento de R$3,2 milhdes no ICMS, R$1,9 milhdo no PIS, R$9,0 milhdes no COFINS, e
também R$1,5 milh&o referente ao IRRF sobre juros sobre capital proprio.
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Empréstimos, Financiamentos e Encargos

Nossos empréstimos, financiamentos e encargos totalizaram R$90,7 milhGes em 31 de dezembro de
2010 e R$29,7 milhdes em 31 de dezembro de 2009, representando um aumento de 64,9% (R$35,7
milhdes). Tal aumento ocorreu devido a: (i) aumento do capital de giro em R$33,3 milhdes, e (ii)
aumento de saldo com Eletrobrds em R$1,9 milh&o, refente a investimentos, tais como IRD
(Instrumento de Reconhecimento de Débito), Programa Luz Para Todos e Universalizac&o.

Obrigac6es do Programa de Eficiéncia Energética

O contrato de concessdo da Companhia estabelece a obrigacéo de aplicar anualmente o0 montante de
1% da receita operacional liquida, em acdes que tenham como objetivo 0 combate ao desperdicio
de energia elétrica e o desenvolvimento tecnolédgico do setor elétrico. Esse montante é destinado
aos Programas de Eficiéncia Energética e Pesquisa e Desenvolvimento, a ser recolhido ao Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT) e ao Ministério de Minas e
Energia (MME). Em 31 de dezembro de 2010 esta rubrica totalizava R$36,2 milhGes, 23,9%
superior ao saldo de R$29,2 milhdes em 31 de dezembro de 2009. Tal aumento de R$3,0 milhdes
ocorreu devido as apropria¢6es do periodo.

Passivo Exigivel a Longo Prazo
Empréstimos, Financiamentos e Encargos

Nossos empréstimos, financiamentos e encargos em longo prazo totalizaram R$561,0 milhGes em
31 de dezembro de 2010 e R$621,0 milhdes em 31 de dezembro de 2009, representando uma
reducdo de 9,7% (R$60,0 milhdes). Tal reducdo foi influenciada principalmente pela reducéo do
capital de giro em R$70,0 milhdes e aumento de R$10,8 milhdes no saldo com a Eletrobras (IRD,
Universalizacdo e Luz Para Todos).

Provisdes para Contingéncia

Em 31 de dezembro de 2010, nossas provisdes para passivos contingentes totalizaram R$66,0
milhdes, comparados aos R$74,6 milhdes de 31 de dezembro de 2009. Tal reducdo de 11,5%
(R$8,6 milhGes) ocorreu substancialmente em decorréncia da reducdo de R$6,5 milhdes nas
provisdes para acOes de natureza trabalhista e redugcdo de R$2,2 milhdes nas agdes de natureza
civel.

Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2010 o patriménio liquido foi de R$777,6 milhGes, comparados aos
R$660,2 milhdes em 31 de dezembro de 2009. Tal aumento de R$117,4 milhdes ou 17,8% foi
devido ao aumento de R$70,1 milhGes no capital social da companhia, em virtude de capitalizacéo
pela Rede Energia S.A., com recursos oriundos do Fundo FI-FGTS, capitalizados na Empresa de
Energia Elétrica Vale Paranapanema S.A., empresa holding que controla a Rede Energia S.A.
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Analise das Contas Patrimoniais em 31 de dezembro de 2009 comparadas com 31 de
dezembro de 2008

Ativo Circulante
Numerario Disponivel e Aplicacfes No Mercado Aberto

Em 31 de dezembro de 2009, nosso numerario disponivel e aplicacbes no mercado aberto totalizam
R$104,3 milhdes, comparados a R$148,2 milhdes em 31 de dezembro de 2008. Tal diminuicdo de
29,6% ocorreu, principalmente, em decorréncia do pagamento de dividendos e da continuidade dos
desembolsos para investimentos em expansdo e manutencdo da rede, bem como em programas
especiais como o “Programa Luz para Todos” e o programa de reducdo de perdas.

Consumidores

Em 31 de dezembro de 2009, o saldo da conta “consumidores e revendedores” é de R$267,0
milhdes, comparados com R$261,9 milhGes em 31 de dezembro de 2008. A variagdo de 1,9% néo
foi relevante devido ao fato de que as tarifas ndo foram reajustadas para o periodo. Este fato
ocorreu em virtude da compensacdo pela reducdo da base de remuneracdo regulatéria de 2003
(conforme reunido publica realizada em 07/04/2008 pela ANEEL).

Provisdo Para Crédito de Liquida¢6es Duvidosas - PCLD

Em 31 de dezembro de 2009, o saldo da PCLD é de R$30,3 milhdes, comparados com R$43,4
milhdes em 31 de dezembro de 2008, apresentando uma reducdo de R$13,1 milhes ou 30,2%
principalmente por conta da reducdo da inadimpléncia em virtude de negocia¢fes juntos aos
clientes.

Tributos e ContribuicBes Sociais a Compensar

Em 31 de dezembro de 2009, o montante de tributos e contribuigdes sociais a compensar
correspondem a R$22,6 milhdes, comparado a R$45,9 milhdes de 31 de dezembro de 2008. Tal
reducdo de R$23,3 milhdes ou 50,7% ocorreu basicamente em decorréncia da compensagdo dos
créditos de imposto de renda e contribuicdo social contabilizados nos exercicios anteriores.

Ativo Regulatdrio
Em 31 de dezembro de 2009 e em 31 de dezembro de 2008, nossa conta de ativos regulatérios era
de R$15,1 milhdes e R$53,4 milhGes, respectivamente. Essa reducdo de R$38,3 milhGes ou 71,7%

ocorreu principalmente em decorréncia da amortizacdo de R$51,4 milhGes realizada conforme as
disposicOes regulatorias vigentes.
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Ativo Realizavel a Longo Prazo
Consumidores

Em 31 de dezembro de 2009, o saldo da conta de consumidores é de R$31,6 milhdes, comparados
aos R$22,2 milhdes em 31 de dezembro de 2008. Tal aumento de R$9,4 milhdes ou 42,5% ocorreu
em virtude de um aumento no ndmero de parcelamento de contas atrasadas de clientes
inadimplentes.

Empresas Relacionadas

Em 31 de dezembro de 2009, nosso realizavel em longo prazo contabilizava R$40,2 milhGes
referentes a empresas relacionadas, comparados aos R$10,0 milhdes em 31 de dezembro de 2008.
Tal aumento de R$30,2 milhdes ou 302,0% ocorreu basicamente pelas operagdes de conta corrente
realizadas com CELPA, CEMAT e CAIUA. As adicGes referentes a estes contratos foram
respectivamente R$23,6, R$4,9 e 4,1 milhdes.

Créditos Tributarios Diferidos

Em 31 de dezembro de 2009, nossos créditos tributarios diferidos totalizaram R$249,4 milhdes,
comparados aos R$264,7 milhdes em 31 de dezembro de 2008. Tal diminuicdo de R$15,3 milhdes
ou 5,8% € decorrente da utilizacdo de créditos de Imposto de Renda e Contribuicdo Social com os
impostos a pagar sobre o resultado do exercicio.

Imobilizado — Liquido

Nosso imobilizado liquido atingiu R$841,2 milhdes em 31 de dezembro de 2009, representando um
aumento de 3,1% ou R$25,3 milhdes em relacdo aos R$815,9 milhdes apresentados em 31 de
dezembro de 2008. Esse aumento decorreu, principalmente, em virtude dos investimentos
realizados no periodo.

Passivo Circulante

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2009, o saldo da conta de fornecedores era de R$104,2 milhdes,
comparados aos R$89,9 milhGes em 31 de dezembro de 2008, representando um aumento de
R$14,3 milhdes ou 15,9%, devido ao aumento de suprimento de energia elétrica e respectivos
encargos para atendimento aos consumidores.

Tributos e Contribuicdes Sociais

Nossos tributos, contribuicdes sociais a recolher totalizaram R$31,1 milhdes em 31 de dezembro de
2009, uma reducdo de R$9,4 milhdes, em relacdo aos R$40,5 milhdes de 31 de dezembro de 2008.

Essa diminuicdo de 23,1% ocorreu principalmente devido aos impostos correntes incidentes sobre a
receita e reducdo de IRPJ incidente sobre JCP.
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Empréstimos, Financiamentos e Debéntures

Nossos empréstimos, financiamentos e debéntures totalizaram R$55,0 milhdes em 31 de dezembro
de 2009, um crescimento de R$21,7 milhGes em comparacdo aos R$33,3 milhGes apresentados em
31 de dezembro de 2008. Tal aumento de 65,4% ocorreu por trés fatores, (i) a migracdo dos
vencimentos de longo para o curto prazo, (ii) os encargos sobre as parcelas de curto prazo e (iii)
novas captacdes para financiamento de investimentos e capital de giro.

Dividendos a Pagar

Houve uma reducdo na conta de dividendos a pagar de R$27,6 milhGes ou 99,7%, mantendo um
saldo de R$0,9 milhdes em 31 de dezembro de 2009 perante o saldo existente em 31 de dezembro
de 2008 de R$27,7 milhdes. Esta variagcdo ocorreu pelo pagamento de dividendos no periodo.

Obrigacdes do Programa de Eficiéncia Energética

O contrato de concessdo da Companhia estabelece a obrigacéo de aplicar anualmente o0 montante de
1% da receita operacional liquida, em acdes que tenham como objetivo 0 combate ao desperdicio
de energia elétrica e o desenvolvimento tecnolégico do setor elétrico. Esse montante é destinado
aos Programas de Eficiéncia Energética e Pesquisa e Desenvolvimento, a ser recolhido ao Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT) e ao Ministério de Minas e
Energia (MME). Em 31 de dezembro de 2009 esta rubrica totalizava R$29,2 milhGes, 77,9%
superior ao saldo de R$16,4 milhdes em 31 de dezembro de 2008. Tal aumento de R$12,8 milhGes
ocorreu devido as apropriac6es do periodo.

Passivo Regulatorio

Na reunido publica ocorrida no dia 7/4/2008, a ANEEL decidiu pelo parcelamento da compensacao
gerada pela reducdo da Base de Remuneracdo Regulatdria - BRR de 2003 em até 36 meses de
forma a reduzir ou anular os aumentos tarifarios até a compensacéo total do montante apurado. O
saldo liquido dessa compensacdo financeira totalizou R$151.122, resultado de R$192.326
referentes ao efeito retroativo da reducdo da BRR de 2003, deduzidos de R$41.204 relativos a
ultima parcela do diferimento da revisdo tarifaria de 2003 e ndo recebidos pela ENERSUL. O valor
de R$ 18.450 foi utilizado para compensacdo financeira durante o ciclo tarifario 2008/2009 e R$
76.522 aplicado para compensagdo financeira durante o ciclo tarifario 2009/2010. O saldo
remanescente desta conta em 31 de dezembro de 2009 é de R$84,8 milhdes, 26,8% superior ao
saldo de 31 de dezembro de 2008. O aumento do saldo decorreu da transferéncia dos valores de
longo prazo.

Passivo Exigivel a Longo Prazo
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
Nossos empréstimos, financiamentos e debéntures em longo prazo totalizaram R$621,0 milhdes em

31 de dezembro de 2009. Houve um aumento de R$49,2 milhdes em comparacdo aos R$571,9
milhGes apresentados em 31 de dezembro de 2008. Tal aumento de 8,59% esta refletido
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principalmente em encargos sobre as parcelas de longo prazo e novas captacdes para financiamento
de investimentos e capital de giro, deduzido das parcelas transferidas para o curto prazo.

ProvisOes

Em 31 de dezembro de 2009, nossas provisdes para passivos contingentes totalizaram R$74,6
milhdes, comparados aos R$91,3 milhdes de 31 de dezembro de 2008. Tal reducdo de R$16,7
milhGes ou 18,3% ocorreu substancialmente em decorréncia da reversao por ganho de causas ou
por execucédo do das referidas provisoes.

Passivo Regulatorio

Na reunido publica ocorrida no dia 7/4/2008, a ANEEL decidiu pelo parcelamento da compensacgédo
gerada pela reducdo da Base de Remuneracdo Regulatoria - BRR de 2003 em até 36 meses de
forma a reduzir ou anular os aumentos tarifarios até a compensacao total do montante apurado. O
saldo liquido dessa compensacdo financeira totalizou R$151.122, resultado de R$192.326
referentes ao efeito retroativo da reducdo da BRR de 2003, deduzidos de R$41.204 relativos a
ultima parcela do diferimento da revisdo tarifaria de 2003 e ndo recebidos pela ENERSUL. O valor
de R$ 18.450 foi utilizado para compensacao financeira durante o ciclo tarifario 2008/2009 e R$
76.522 aplicado para compensacdo financeira durante o ciclo tarifario 2009/2010. O saldo
remanescente desta conta em 31 de dezembro de 2008 é de R$21,9 milhGes, 78,3% inferior ao
saldo de 31 de dezembro de 2007. A reducdo decorreu da transferéncia dos valores para o curto
prazo.

Patrimonio Liquido
Em 31 de dezembro de 2009 o Patriménio Liquido foi de R$678,5 milhdes, comparados aos

R$669,8 milhGes em 31 de dezembro de 2008. Tal aumento de R$8,7 milhdes ou 1,30% foi devido
basicamente ao resultado do exercicio liquido dos dividendos apropriados.

10.2. Os diretores devem comentar:
a. Resultados das operac6es do emissor, em especial:
I. descri¢éo de quaisquer componentes importantes da receita

O fornecimento de Energia Elétrica em 2010 cresceu 8,8% em relacdo ao exercicio anterior,
passando de 3.124 GWh em 2009 para 3.398 GWh em 2010. A classe residencial, responsavel por
34,5% do consumo total, apresentou uma evolucao de 7,2%. Ja a classe comercial, a segunda mais
representativa com participagdo de 22,8% do consumo total, registrou um crescimento de 9,4%
GWh. A classe industrial, a terceira maior classe em representatividade, com uma participagéo de
15,6% do consumo total, apresentou uma queda de 11,6%.
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A Companhia tem a distribuicdo de energia no Estado do Mato Grosso Sul como sua fonte de
receita. Na tabela abaixo é demonstrada a receita liquida dos Gltimos 3 exercicios sociais:

R$ (milhdes) 2010 2009 2008
Receita operacional bruta 1.631,3 1.477,1 1.283,4
Deducdes 474,3 428,7 426,2
Receita operacional liquida 1.157,0 1.048,4 857,2

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
A Companhia possui, principalmente, os seguintes fatores:

- alteracdo nos custos da Companhia, incluido o pre¢o de energia;

- alteracOes nas tarifas de energia que a Companhia podera cobrar de seus clientes decorrente de
revisao e reajustes tarifarios homologados pela ANEEL;

- disponibilidade de energia para atendimento sem restricdes ao mercado;

- condicOes econdmicas no Brasil em geral e nas areas de concessdo da Companhia;

- mudangas na regulacéo e legislacdo do setor elétrico;

- resultados das disputas judiciais e contingéncias; e

- variacdo cambial e de taxa de juros.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que o0s eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstracées financeiras do emissor e em
seus resultados:

a. Introducéo ou alienagéo de segmento operacional
N&o ha nesta data, expectativa de introducéo ou alienacdo futura de segmento operacional.

b. Constituicdo, aquisi¢ao ou alienacdo de participagdo societaria
N&o Aplicavel.

c. Eventos ou operacdes ndo usuais
N&o Aplicavel
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10.4 — Os diretores devem comentar:

a. Mudancas significativas nas praticas contébeis

1. PRIMEIRA ADOCAO DOS CPCs CONVERGENTES AS IFRS
1.1. ICPC 01 - Contratos de concesséao (IFRIC 12)

Em 22/12/2009 foi aprovada a Deliberagdio CVM n° 611/09, que delibera a ICPC 01 — Contratos de
Concesséo.

O escopo da ICPC 01 abrange contratos de concessdes de servi¢os publicos de entidades privadas, onde o
poder concedente tem o controle sobre os ativos relacionados a concessdo. O poder concedente controla os
ativos quando esse:

a) Controla ou regulamenta quais servicos 0 concessionario deve prestar com a infra estrutura,
a quem os servicos devem ser prestados e 0 seu preco; e

b) Controla qualquer participacéo residual significativa na infra estrutura, no final do prazo da
concessao.

Assim, segundo a ICPC 01, as concessionarias tém 2 atividades:

a) Construcdo: o resultado € reconhecido proporcionalmente & execuc¢do da obra, de acordo
com o CPC 17 — Contratos de Construcao; e

b) Operacdo e manutencdo: A receita € reconhecida de acordo com o CPC 30 — Receitas, no
momento em que 0s riscos e beneficios sdo transferidos. Os gastos com manutencdo sao
reconhecidos como despesas e, com ampliacdo capitalizados.

A ICPC 01 define 0 modelo de contabilizacdo, conforme quem remunera o concessionario:

a) Usuario: Aplica o modelo do ativo intangivel, onde os bens da concesséo séo reconhecidos
como tal, representando o valor justo do direito de cobrar os usuérios. Este ativo & amortizado
durante o prazo de concessédo, pela maneira que melhor represente o consumo dos beneficios
econdmicos;

b) Poder concedente: Aplica 0 modelo do ativo financeiro, onde os bens da concessao assim
sao reconhecidos. O ativo financeiro representa um direito incondicional de receber pagamento
do poder concedente, e mensurado de acordo com o CPC 38 — Instrumentos financeiros:
Reconhecimento e Mensuracao; e

c) Usuario e poder concedente: Utiliza o modelo misto, onde os bens da concessdo sao
reconhecidos como um ativo intangivel e um ativo financeiro.

1.2. Adocéo da ICPC 01

As concessiondrias de distribui¢do de energia elétrica sdo remuneradas de 2 maneiras:
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a) Direito de cobrar os usuérios pela energia consumida (fatura); e
b) Indenizacdo dos bens reversiveis ao final do prazo da concessao.

O direito de cobrar representa um ativo intangivel e a indenizacdo um ativo financeiro. A ICPC 01 sera
aplicada a partir da data de transicdo 1/1/2009. O valor a ser bifurcado é o saldo do ativo imobilizado até a
data da transicdo. O ativo financeiro deve ser reconhecido inicialmente pela melhor estimativa do valor justo
da indenizacdo, e o valor residual (a diferenca para o saldo total bifurcado) seria o ativo intangivel.

O ativo financeiro representa a parcela estimada dos investimentos realizados e ndo amortizados ou
depreciados até o final da concessdo. Existe uma indefinicdo quanto a renovagdo das concessdes. A
inexisténcia de defini¢do legal e constitucional, aliada a auséncia de historico de reversdes, faz com que o
ativo intangivel tenha sua vida Gtil limitada ao prazo da concessdo. Contudo, a Administracdo da Companhia
entende que conseguira renovar por igual periodo, conforme direito previsto no contrato de concessao, cuja
renovacdo sera requerida pela Companhia, para assegurar a continuidade e qualidade do servigo e
cumprimento de regularidade junto ao 6rgdo técnico de fiscalizacdo do poder concedente e demais
exigéncias previstas no contrato de concessdo. Assim, na nota explicativa n° 18.2 também é apresentada a
posicao patrimonial considerando que a concessao sera renovada por igual periodo, o que ndo implicaria em
alteracdo no resultado do exercicio.

A despesa com depreciagdo incluida na tarifa é determinada com base na vida Gtil econdmica estimada de
cada bem, sendo utilizada como base de célculo da amortizacdo do ativo intangivel.

A ICPC 01 ainda determina o reconhecimento de receita e despesa de construcdo referente as obras em
andamento. A Administracdo entende que a atividade de construcdo ndo gera lucro, assim ndo apresenta
margem de lucro.

1.3. Impactos da adocéo dos CPCs

A Companhia adotou a data de transicdo como 1/1/2009 (Balango de Abertura), assim, as Ultimas
demonstracdes financeiras pelas praticas contabeis anteriores foram as referentes ao exercicio findo em
31/12/2008. A seguir é apresentada uma reconciliacdo das demonstracdes financeiras e os ajustes requeridos
pela primeira adocdo dos CPCs, convergentes as IFRS, segundo o CPC-37 R1 que trata da adocéo inicial das
normas internacionais de relatorio financeiro.
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1.4. Reconciliagdo do balango patrimonial de 1/1/2009 e 31/12/2009

ATIVO
ATIVO CIRCULANTE

(-)Perda no valor recuperavel (a)

Impostos e contribuigdes sociais diferidos (b)
Ativos regulatorios (c)

Outros

Total do ativo circulante

ATIVO NAO CIRCULANTE

Realizavel alongo prazo

Consumidores

Caugdes e depdsitos vinculados

Impostos e contribuicdes sociais diferidos (d)
Ativos regulatérios (c)

Ativo financeiro - concessdes (e)

Outros

Total do realizavel alongo prazo

Imobilizado - liquido (e)
Intangivel - liquido (e)
Total do ativo néo circulante

ATIVO TOTAL
PASSIVO CIRCULANTE

Impostos e contribuicbes sociais diferidos (b)
Consumidores - devolugéo tarifaria (c)
Passivos regulatérios (c)

Outros

Total do passivo circulante

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Impostos e contribuigdes sociais diferidos (b)
Consumidores - devolugdo tarifaria (c)
Passivos regulatérios (c)

Outros

Total do passivo néo circulante

PATRIMONIO LiQUIDO
Prejuizos acumulados
Total do patriménio liquido

PASSIVO TOTAL

1/1/2009 31/12/2009
Praticas Efeito de Préticas Efeito de
contabeis mudancade Saldo contabeis mudancade Saldo
anteriores prética ajustado anteriores préatica ajustado
(43.414) (6.101) (49.515) (30.318) (10.912) (41.230)
1.016 (1.016) - 484 (484) -
53.412 (53.412) - 15.114 (15.114) -
12.882 1) 12.881 11.056 (1) 11.055
516.665 (60.530) 456.135 433.101 (26.511) 406.590
22.178 27) 22.151 31.604 (27) 31.577
8.355 (1) 8.354 - - -
264.727 21.586 286.313 249.357 9.946 259.303
11.356 (11.356) - 13.226 (13.226) -
- 97.624 97.624 - 115.696 115.696
7.424 (3.749) 3.675 5.783 (3.749) 2.034
420.517 104.077 524.594 439.750 108.640 548.390
815.906 (815.906) - 841.235 (841.235) -
43.256 718.282 761.538 46.291 725.539 771.830
1.279.679 6.453 1.286.132 1.327.276 (7.056) 1.320.220
1.796.344 (54.077) 1.742.267 1.760.377 (33.567) 1.726.810
1.386 (1.386) - 1.386 (1.386) -
- 62.412 62.412 - 76.457 76.457
66.881 (66.881) - 84.827 (84.827) -
4518 (1) 4517 - - -
340.683 (5.856) 334.827 337.046 (9.756) 327.290
10.844 1.386 12.230 12.340 1.386 13.726
- 90.717 90.717 - 14.865 14.865
100.561 (100.561) - 21.862 (21.862) -
4.045 168 4.213 3.652 168 3.820
785.822 (8.290) 777.532 744.812 (5.443) 739.369
- (39.931) (39.931) - (18.368) (18.368)
669.839 (39.931) 629.908 678.519 (18.368) 660.151
1.796.344 (54.077) 1.742.267 1.760.377 (33.567) 1.726.810

(a) O CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao, altera os critérios de
mensuracdo da antiga provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (PCLD), agora denominada
de perda no valor recuperavel (impairment). O montante registrado no balanco de abertura foi
incrementado em R$ 6.101 (R$ 10.912 em 31/12/2009) no circulante de acordo com a nova

metodologia de mensuracao.

(b) Segundo o CPC 32 — Tributos sobre o lucro, o saldo de ativo diferido no montante de R$
1.016 (R$ 484 em 31/12/2009) e passivo diferido no montante de R$ 1.386 (R$ 1.386 em
31/12/2009) devem ser classificados integralmente no balanco de abertura como néo circulante.
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(c) Alguns ativos e passivos regulatérios ndo atendem a definicdo de ativo e passivo segundo a
Estrutura Conceitual Basica (Framework). O saldo do ativo regulatério no balanco de abertura foi
reduzido em R$ 53.412 no circulante (R$ 15.114 em 31/12/2009) e R$ 11.356 no néo circulante
(R$ 13.226 em 31/12/2009). Parte do saldo do passivo regulatério circulante no balanco de
abertura foi reclassificado para Consumidores — devolucéo tarifaria no montante de R$ 62.412
(R$ 76.457 em 31/12/2009) e no néo circulante R$ 90.717 (R$ 14.865 em 31/12/2009). O saldo
restante do passivo regulatério no balanco de abertura foi reduzido em R$ 4.469 (R$ 8.370 em
31/12/2009) e no néo circulante foi reduzido em R$ 9.844 (R$ 6.997 em 31/12/2009).

(d) O saldo do ativo fiscal diferido ndo circulante foi ajustado pelo reconhecimento dos efeitos
fiscais dos ajustes. O ativo fiscal diferido foi incrementado no balango de abertura em R$ 20.570
(R$ 9.462 em 31/12/2009).

(e) Conforme mencionado no item 5.2, os ativos que representam os bens das concessdes
foram reclassificados do ativo imobilizado para o ativo intangivel no balanco de abertura no
montante de R$ 718.282 (R$ 725.539 em 31/12/2009) e para o ativo financeiro — bens da
concessao R$ 97.624 (R$ 115.696 em 31/12/2009).

1.5. Reconciliacdo do patriménio liguido em 1/1/2009 e 31/12/2009

1/1/2009 31/12/2009
Patrimonio liquido - originalmente divulgado 669.839 678.519
Desreconhecimento de ativos e passivos regulatérios (50.455) (12.974)
Baixa de crédito prescrito PIS (3.749) (3.749)
Perda no valor recuperavel (impairment) (6.101) (10.912)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre ajustes 20.570 9.462
Outros (196) (195)
Patrimonio liquido apds ajustes de mudanca de pratica contabil e correcdes 629.908 660.151
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1.6. Reconciliagdo da demonstracdo do resultado do exercicio de 2009

Praticas Efeito da
contdbeis mudancgade Saldos
anteriores pratica ajustados
RECEITA OPERACIONAL (a) (b) 1.363.868 113.232 1.477.100
Dedugdes da receita operacional (b) (432.774) 4.076 (428.698)
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 931.094 117.308 1.048.402
CUSTO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA
Energia elétrica comprada para revenda (b) (418.339) 30.409 (387.930)
Encargo de uso do sistema de transmisséo e distribuigéo (b) (98.958) 18.786 (80.172)
(517.297) 49.195 (468.102)
CUSTO DE OPERACAO
Servigos de terceiros (67.140) 1 (67.139)
Depreciagdo e Amortizacgao (f) (53.463) 7.345 (46.118)
Custo de construcao (a) - (122.920) (122.920)
(183.520) (115.574) (299.094)
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 229.965 50.929 280.894
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas comvendas (c) 5.404 (4.810) 594
Despesas gerais e administrativas (b) (f) (54.650) (7.297) (61.947)
Outras despesas operacionais (b) 6.067 42 6.109
(43.179) (12.065) (55.244)
RESULTADO DO SERVICO 179.684 38.864 218.548
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 186.786 38.864 225.650
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras (d) 55.992 (6.375) 49.617
Despesas financeiras (d) (g) (128.657) 10.182 (118.475)
(72.665) 3.807 (68.858)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIQAO SOCIAL 107.019 42.671 149.690
Diferido (e) (17.627) (11.108) (28.735)
(36.606) (11.108) (47.714)
LUCRO ANTES DAS PARTICIPAQOES E DA REVERSAO DOS JUROS
SOBRE O CAPITAL PROPRIO 70.413 31.563 101.976
Reverséo dos juros sobre o capital proprio (g) 10.000 (10.000) -
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 78.680 31.563 110.243

(@) A receita teve um incremento de R$ 122.920 devido a receita de construgdo dos ativos da
concessao. O custo também teve um acréscimo de igual montante devido ao custo/despesa de
construcdo. Tais valores sdo de reconhecimento obrigatério pela ICPC 01 — Contratos de
Concessao, ndo existindo margem de lucro. Vide item 5.1.
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(b) Os ativos e passivos regulatérios ndo atendem os critérios de reconhecimento segundo a
Estrutura Conceitual Basica (Framework). Assim, o ajuste causou uma reducdo de R$ 9.688 na
receita operacional bruta, uma reducdo de R$ 4.076 nas deducdes da receita operacional bruta,
uma reducdo de R$ 30.409 no custo de energia elétrica comprada para revenda, uma reducgdo de
R$ 18.786 no custo de encargo de uso do sistema de transmissao e distribuicdo, um acréscimo
de R$ 7.297 nas despesas gerais e administrativas e um acréscimo de R$ 42 nas outras
despesas operacionais.

(c) O CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracéao altera os critérios de
reconhecimento da antiga PCLD, agora denominada de perda no valor recuperavel. O efeito do
ajuste foi um acréscimo de R$ 4.810 na despesa operacional.

(d) Resultado financeiro: O reconhecimento e mensuragdo de encargos sobre ativos e passivos
regulatérios, impactou em um acréscimo de R$ 6.193, sendo o efeito na receita financeira uma
reducdo de R$ 6.375 e na despesa financeira uma reducéo de R$ 182.

(e) Os impactos nos itens mencionados acima levaram a um acréscimo de R$ 11.108 no imposto
de renda e contribuicdo social diferidos/corrente.

() O custo de operacdo — depreciacdo e amortizacdo foi reclassificado em R$ 7.345 de
despesas gerais e administrativas — depreciacdo e amortizacao, para fins de comparabilidade.

(g) A Lei 11.941/2009 dispde que devera ser observado exclusivamente em livros ou registros
auxiliares, as disposicbes da lei tributaria, ou de legislacdo especial sobre a atividade que
constitui seu objeto, que prescrevam, conduzam ou incentivem a utilizacdo de métodos ou
critérios contabeis diferentes ou determinem registros, langamentos ou ajustes ou a elaboragao
de outras demonstracdes financeiras. Desta forma, os juros sobre o capital préprio registrado nas
despesas financeiras e sua reversdo antes do lucro liquido do exercicio perderam seu objeto,
impactando em uma reducdo de R$ 10.000 nas despesas financeiras e a exclusédo da reversao
dos juros sobre o capital préprio.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracdo sobre
questdes incertas e relevantes para a descrigdo da situacdo financeira e dos resultados, que
exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisfes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracéo, vida atil de ativos néo-
circulantes, planos de pensdo, ajustes de converséo em moeda estrangeira, custos de
recuperacdo ambiental, critérios para teste de recuperacdo de ativos e instrumentos
financeiros.
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1. ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
a. Declaracao de conformidade (com relagédo as praticas contabeis adotadas no Brasil)

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accouting Standard
Board (IASB), as quais abrangem a legislacdo societaria brasileira, as normas emitidas pela Comissdo de
Valores Mobiliarios — CVM e normas aplicaveis as concessionarias de servico publico de energia elétrica,
definidas pelo poder concedente, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL.

Algumas informaces adicionais estdo sendo apresentadas em notas explicativas e quadros suplementares
em atendimento as instru¢des contidas no Despacho n° 4.097, da SFEF/ANEEL, de 31/12/2010.

Essas demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com os Pronunciamentos, Interpretacdes e
Orientagdes Técnicas (coletivamente “CPCs”) emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
adotados no Brasil e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM).

Os efeitos da adocéao inicial dos CPCs estdo detalhados na nota explicativa n°® 5.

b. Base de mensuracgéo

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com exce¢do dos seguintes
itens reconhecidos nos balancos patrimoniais:

e Os instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo;

¢ Os instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

c. Moedafuncional e moeda de apresentacéao

Essas demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas
as informacGes financeiras divulgadas nas demonstragbes financeiras apresentadas em Real foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

1.7. Uso de estimativas

A preparacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer
que a Administracdo realize estimativas para determinacao e registro de certos ativos, passivos, receitas e
despesas, bem como a divulgacdo de informacdes sobre suas demonstracdes financeiras. Tais estimativas
sdo feitas com base no principio da continuidade e suportadas pela melhor informacédo disponivel na data da
apresentacéo das demonstragfes financeiras, bem como na experiéncia da Administracdo. As estimativas sao

revisadas quando novas informacBes se tornam disponiveis ou as situacdes em que estavam baseadas se
alterem. As estimativas podem vir a divergir para com o resultado real. As principais estimativas se referem:

e Perda no valor recuperavel;
e Vida util de ativo intangivel;
e Provisoes;

e Passivos contingentes;
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¢ Planos de penséo;

e Imposto de renda e contribuicdo social diferidos;

e Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo;
e Instrumentos derivativos.

e Ativo financeiro — concesséo.

1.8. Gestéo do capital

A Companhia gerencia seu capital com o objetivo de proteger a sua capacidade operacional, mantendo uma
estrutura de capital que possa oferecer o maior retorno possivel aos seus acionistas, no entanto sem que isto
a onere.

Similar a outras companhias do mercado, a Companhia monitora seu capital com base no indice de
alavancagem financeira, o qual corresponde a divida liquida, incluindo empréstimos de curto e longo prazo,
dividida pelo capital total.

InformacBes pertinentes aos riscos inerentes a operacdo da Companhia e a utilizagdo de instrumentos
financeiros para dirimir esses riscos, bem como as politicas e riscos relacionados aos instrumentos
financeiros.

2. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS
Ativos e passivos financeiros:

a. Reconhecimento e Mensurag¢do: A Companhia reconhece os instrumentos financeiros nas
suas demonstracfes financeiras quando, e apenas quando, ela se tornar parte das disposi¢coes
contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo valor justo, e apés o reconhecimento
inicial, a Companhia mensura os ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, somados
aos custos de transacdo que sejam diretamente atribuidos a aquisicdo ou emissdo do ativo ou passivo
financeiro, pelo custo ou pelo custo amortizado, quando esses instrumentos financeiros séo classificados de
acordo com sua data de liquidacdo (mantidos até o vencimento e empréstimos e recebiveis).

b. Classificacdo: A Companhia classifica os ativos e passivos financeiros sob as seguintes
categorias: (i) Mensurados ao valor justo por meio do resultado, (i) Mantidos até o vencimento,
(iii) Empréstimos e recebiveis, (iv) Disponivel para a venda.

i. Mensurados ao valor justo por meio do resultado: sdo instrumentos financeiros mantidos para
negociacdo. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente,
para fins de venda a curto prazo. Os derivativos também s&o caracterizados com mantidos para
negociacdo, a menos que tenha sido designado como instrumento de prote¢éo (hedge);

ii. Mantidos até o vencimento: sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis com vencimentos definidos para os quais a Companhia tem a intencdo positiva e a
capacidade de manter até o vencimento.
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iii. Empréstimos e recebiveis: sdo ativos e passivos financeiros ndo derivativos com pagamentos
fixos determindveis que néo estdo cotados em mercado ativo.

iv. Disponivel para Venda: s&do ativos e passivos financeiros ndo derivativos, que sao
designados nessa categoria ou que néo se classificam em nenhuma das categorias acima.

c. Avaliacdo de recuperabilidade de ativos financeiros: Os ativos financeiros séo avaliados
a cada data do balanco, identificando se sdo totalmente recuperaveis ou se ha perda de
impairment para esses instrumentos financeiros.

Caixa e Equivalentes de Caixa: Caixa compreende numerario em espécie e depdsitos bancarios
disponiveis. Equivalentes de caixa sdo aplicacdes financeiras de curto prazo, alta liquidez, que sdo
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa estando sujeitos a um insignificante risco de
mudanca de valor. A mesma definicdo é utilizada na Demonstracdo do Fluxo de Caixa.

Consumidores: Incluem o fornecimento de energia elétrica faturado e a faturar a consumidores finais, uso
da rede, servigos prestados, acréscimos moratdrios e a outras concessionarias pelo suprimento de energia
elétrica conforme montantes disponibilizados pela CCEE

Perda no valor recuperavel (impairment): Constituida ap6s avaliacdo sobre a existéncia de evidéncia
objetiva acerca da possibilidade de perda no valor recuperavel das contas a receber. Tal evidéncia é advinda
de eventos ocorridos apds o reconhecimento do ativo que afetem o fluxo de caixa futuro estimado, tendo
como base a experiéncia da Administracdo. A andlise sobre a evidencia € feita individualmente para casos
mais significativos e coletivamente para os demais casos.

Ajuste a Valor Presente: Os ativos e passivos de longo prazo, bem como, 0s de curto prazo caso relevante,
sdo ajustados a valor presente. Os principais efeitos apurados estdo relacionados com as rubricas
“Consumidores” e “Impostos e Contribuicdes Sociais a Compensar”. As taxas de descontos utilizadas
refletem as taxas utilizadas para riscos e prazos semelhantes as utilizadas pelo mercado, e a taxa WACC do
setor elétrico para os casos referentes a assuntos regulatérios.

Estoque (inclusive do ativo imobilizado em curso): Os materiais em estoque classificados no ativo
circulante (almoxarifado de manutencdo e administrativos) e aqueles destinados a investimento classificados
no ativo intangivel em curso (depdsito de obra) estdo registrados ao custo médio de aquisigéo.

Investimentos: Inclui propriedades para investimentos que representam os bens néo utilizados no objetivo
da concesséo, mantidos para valorizagdo ou renda.

Intangivel: Incluem o direito de uso dos bens integrantes dos contratos de concessdo até o final da
concessdo. A amortizacdo reflete o padrdo de consumo dos bens em relacdo aos beneficios econdmicos
esperados dentro do prazo da concessdo, e € reconhecida na rubrica de Custo de Operacdo e Despesas
Operacionais.

Contratos de concessdo: Os contratos de concessdo sdo reconhecidos como ativo intangivel e ativo
financeiro. O valor do ativo intangivel dos contratos de concessdes representa o custo amortizado dos bens
que compBem a concessdo limitados ao final da concessdo. O custo compreende 0 preco de aquisicao
(acrescido de impostos ndo recuperaveis sobre a compra, depois de deduzidos os descontos comerciais e
abatimentos) e quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo no local e condi¢cdo necessarias
para 0 mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida pela Administracdo. A amortizacdo do ativo
intangivel dos contratos de concessao representa a depreciacdo regulatdria dos bens individuais. Os ativos
intangiveis dos contratos de concessdes tém o seu valor testado para perda de recuperabilidade econdmica,
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no minimo, anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. A amortizacao é reconhecida na rubrica de
custo de operacdo e despesas operacionais. O ativo financeiro refere-se aos investimentos realizados e
previstos no contrato de concessdo e ndo amortizados até o final da concessdo por ser um direito
incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro diretamente do poder concedente, decorrente da
aplicacdo da Interpretacdo Técnica ICPC 01 - Contratos de Concessdo e a Orientacdo Técnica OCPC 05 -
Contratos de concessdo. Ele é reconhecido pelo custo residual ndo amortizado e o valor somente ¢ alterado
por meio de atualizaces, adi¢des, baixas e transferéncias ao longo do prazo de concessao.

Obrigac@es vinculadas a concessdo do servico publico de energia elétrica: Representam os valores da
Unido, dos Estados, dos Municipios e dos consumidores, bem como as doa¢Bes ndo condicionadas a
qualquer retorno a favor do doador e as subvengdes destinadas a investimento no servico publico de energia
elétrica na atividade de distribui¢do, cuja quitacdo ocorrera ao final da concessdo. Essas obrigagdes estdo
registradas em grupo especifico no passivo ndo circulante, e estdo sendo apresentadas como deducdo do
Ativo Financeiro e Ativo Intangivel da concesséo, dadas suas caracteristicas de aporte financeiro com fins
especificos de financiamentos para obras.

Subvencdo e assisténcia governamental: A partir de 1/1/2008, as subvencBes governamentais, se
recebidas, serdo reconhecidas como receita ao longo do periodo, confrontadas com as despesas que pretende
compensar em uma base sistematica. Os valores a serem apropriados no resultado serdo destinados a
Reserva de Incentivos Fiscais. Atualmente a Companhia ndo possui subvencBes e assisténcias
governamentais.

Teste de recuperabilidade econdmica (Impairment): Todo final de periodo a Companhia avalia se existem
evidéncias objetivas de que os ativos da concessdo (ativo financeiro e intangivel) estejam desvalorizados,
sendo levado em conta fatores internos e externos. Caso existam evidéncias, o teste de recuperabilidade
econdmica é realizado. Ativos intangiveis com vida Util indefinida e, ainda os ndo disponiveis para uso sao
testados anualmente, sempre na mesma data, independente da existéncia de evidéncias.

A Companhia utiliza o valor em uso como métrica de calculo do valor recuperavel, pois em sua maioria, 0s
testes de recuperabilidade sdo realizados no nivel de concessdo, onde esta representa a menor unidade
geradora de caixa. As projecOes do fluxo de caixa se baseiam nos or¢camentos e planos de negdcios
aprovadas pela Companhia para um periodo de 5 anos, posteriormente sdo utilizadas taxas constantes. A
taxa de desconto utilizada é 12,81%, que representa 0 WACC real setorial.

Arrendamento mercantil: Os arrendamentos mercantis sdo segregados entre 0s operacionais e 0s
financeiros. Quando o arrendamento é classificado como financeiro, ou seja, seus riscos e beneficios sdo
transferidos, este é reconhecido como um ativo da Companhia e mensurado inicialmente pelo seu valor justo
ou pelo valor presente dos pagamentos minimos, entre eles 0 menor, e depreciados normalmente. O passivo
subjacente é amortizado utilizando a taxa efetiva de juros.

Empréstimos, financiamentos e debéntures: Estdo atualizados pela variagdo monetaria e/ou
cambial, juros e encargos financeiros, determinados em cada contrato, incorridos até a data de
encerramento  do balanco. Os custos de transacdo estdo deduzidos dos
empréstimos/financiamentos correspondentes. Esses ajustes sdo apropriados ao resultado pela
taxa efetiva de juros do periodo em despesas financeiras, exceto pela parte apropriada ao custo
do ativo intangivel em curso.

Custo de empréstimos: Compreendem 0s juros e outros custos incorridos em conexao com
empréstimos de recursos para aquisicdo, construcdo ou producdo de um ativo, que leve um
periodo substancial de tempo para ficar pronto para seu uso pretendido. Esses custos comecam a
ser capitalizados quando a Companhia incorre em gastos, custos de empréstimos e as atividades
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de construcdo estejam iniciadas, cessando quando substancialmente todas as atividades
necessarias estiverem completas. Para empréstimos especificos, 0 montante capitalizado é o
efetivamente incorrido sobre tais empréstimos durante o periodo, deduzidos de qualquer receita
financeira decorrente do investimento temporario dos mesmos. Para empréstimos genéricos,
aplica-se a taxa ponderada dos respectivos custos sobre o saldo vigente, aplicando esta taxa
sobre o valor do ativo em construcdo, sendo esta capitalizacdo limitada ao valor recuperavel do
ativo.

Provisdes para contingéncias: Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma
obrigacdo presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de um evento passado, cujo valor
possa ser estimado de maneira confiavel sendo provavel uma saida de recursos. O montante da
provisao reconhecida € a melhor estimativa da Administracdo e dos assessores legais, baseados
em pareceres juridicos sobre 0s processos existentes e do desembolso exigido para liquidar a
obrigacéo presente na data do balanco. Quando a provisdo envolve uma grande populacdo, a
obrigacdo é estimada ponderando todos os possiveis desfechos pelas suas probabilidades
associadas. Para uma obrigacdo Unica a mensuracédo se baseia no desfecho mais provavel.

Outros direitos e obrigaces: Demais ativos e passivos circulantes e ndo circulantes que estdo sujeitos a
variagdo monetaria ou cambial por forca de legislacdo ou clausulas contratuais, estdo atualizados com base
nos indices previstos nos respectivos dispositivos, de forma a refletir os valores na data das demonstragdes
financeiras.

Imposto de renda e contribuic&o social: a provisédo para imposto de renda e contribuigdo social
corrente € calculada com base no lucro tributavel e na base de céalculo da contribuicdo social, de
acordo com as aliquotas vigentes na data do balango. Sobre as diferencas temporarias, prejuizo
fiscal e base negativa de contribuicdo social sdo constituidos impostos diferidos. Os ativos e
passivos diferidos sdo registrados nos ativos e passivos nédo circulantes. Os impostos diferidos
serdo realizados com base nas aliquotas que se espera serem aplicaveis no periodo que o ativo
sera realizado ou, o passivo liquidado. Tais ativos e passivos ndo sdo descontados a valor
presente. Os prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social podem ser compensados
anualmente, observando-se o limite de até 30% do lucro tributavel para o exercicio.

De acordo com o art. 15 da Lei 11.941/2009, que institui 0 Regime Tributério de Transi¢do (“RTT")
de apuracdo do Lucro Real, a Companhia considerou a op¢ao pelo RTT aplicavel ao biénio 2008-
2009, por meio do envio da Declaracdo de Imposto de Renda da Pessoa Juridica - DIPJ 2009,
relativo ao ano- calendario de 2008. A partir do ano-calendario de 2010, a adocdo ao RTT passou
a ser obrigatoria.

Plano de aposentadoria e pensdo: A Companhia possui plano de aposentadoria e pensdo, sendo este
contabilizado conforme sua classificacdo, contribuicdo definida ou beneficio definido. O plano de
contribuicdo definida é aquele que a Companhia paga contribuicdes fixas a uma entidade separada, nao
tendo a obrigacéo legal ou ndo formalizada de pagar contribui¢Bes adicionais se o fundo ndo possuir ativos
suficientes para pagar todos os beneficios devidos. J& o de beneficio definido compreende todos os planos
gue ndo sejam classificados como contribuicdo definida.

A contribuicdo da Companhia para o plano de contribuicdo definida é reconhecida na demonstracdo do
resultado como Pessoal, sendo que nenhum ativo ou passivo é reconhecido.

O plano de beneficio definido tem sua contabilizacdo baseada em avaliacGes atuarias sendo o valor presente

das obrigaces calculado pelo Método Unitario Projetado. A Companhia se utiliza de atuérios qualificados
independentes anualmente.
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Receita liquida de vendas: As receitas de fornecimento de energia elétrica sdo mensuradas com base no
regime de competéncia, sendo reconhecida no momento em que os riscos e beneficios sdo transferidos, ou
seja, no momento da entrega da energia. Assim, inclui a quantificacio estimada do fornecimento de energia
elétrica da ultima medic¢do (emissdo fatura) até o encerramento das demonstracdes financeiras.

Registro das operacgdes de compra e venda de energia na CCEE - Camara de Comercializacdo de
Energia Elétrica: As compras (custo de energia comprada) e as vendas (receita de suprimento) sdo
registradas pelo regime de competéncia de acordo com as informacfes divulgadas pela CCEE, entidade
responsavel pela apuracdo das operacGes de compra e venda de energia. Nos meses em que essas
informacBes ndo sdo disponibilizadas em tempo habil pela CCEE, os valores sdo estimados pela
Administracdo da Companbhia, utilizando-se de pardmetros disponiveis no mercado.

Receita e custo de construcdo: O custo de construcdo das obras relativas a distribuicdo de energia elétrica,
é baseado na percentagem completada da obra, sendo determinada com base nos custos incorridos até a data.
N&o existe margem de construcgdo, assim a receita de construcao é igual ao custo de construcao.

Informacdes sobre quantidade de acles e resultado por acdo: O resultado basico por acdo deve ser
calculado dividindo-se o lucro ou prejuizo do exercicio (0 numerador) pelo nimero médio ponderado de
acOes em poder dos acionistas, menos as mantidas em tesouraria (denominador).

Novas normas e interpretacdes ainda ndo adotadas: Diversas normas, emendas e interpretagdes IFRSs
emitidas pelo IASB (International Accounting Standards Board) ainda ndo entraram em vigor para o
exercicio encerrado em 31/12/2010, sendo elas:

e Emenda da IAS 12 — Tributos sobre o lucro (CPC 32): Recuperagdo de ativos mensurados pelo valor
justo. Vigéncia 1/1/2012;

e Emenda da IAS 24 — Partes relacionadas (CPC 05): Divulgacdo de partes relacionadas com o Governo.
Vigéncia 1/1/2011;

e IFRS 9 - Instrumentos financeiros: Classificacdo de ativos financeiros e contabilizacdo de passivos
financeiros designados como mensurados pelo valor justo por meio do resultado. Vigéncia 1/1/2013;

e Emenda da IFRIC 14 — IAS 19 - Limite de um ativo de beneficio definido, requisitos de fundamento
minimo e sua interacdo (CPC 33 — Interpretacdo A): Esclarecimento sobre pagamentos antecipados.
Vigéncia 1/1/2011.

O CPC ainda ndo emitiu pronunciamentos equivalentes as IFRSs acima citadas. A adocdo antecipada destes
pronunciamentos esta condicionada a aprovacdo prévia em ato normativo da Comissdao de Valores
Mobiliarios — CVM. A Companhia ndo estimou a extensdo do impacto destas novas normas em suas
demonstracdes financeiras.

Reclassificacbes e correcfes: Algumas reclassificagdes e correcBes foram efetuadas para melhor
apresentacdo das demonstragbes financeiras comparativas, conforme o CPC 23 - Politicas Contabeis,
Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro.

Demonstracfes dos resultados abrangentes: As demonstragdes dos resultados abrangentes ndo estdo
sendo divulgadas, uma vez que a Companhia ndo apurou transacfes que envolvam registros em outros
resultados abrangentes que impactam o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 e 2009.
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10.6 — Com relacdo aos controles internos adotados para assegurar a elaboracdo de
demonstracg0es financeiras confiaveis, os diretores devem comentar:

a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfei¢cbes e providéncias
adotadas para corrigi-las

A Companhia atende aos padrdes de governanca corporativa e considera seus controles internos
suficientes para o tipo de atividade e o volume de transacdes que opera. A Administracdo esta
empenhada no constante aprimoramento, efetuando constantes revisdes, visando a melhoria
continua de seus processos.

b. Deficiéncias e recomendagdes sobre controles internos presentes no relatério do auditor
independente

Como parte dos exames das demonstracdes financeiras pelos auditores independentes, relativos aos
exercicios de 2008 e 2009, foram elaborados relatérios de controles internos com algumas
recomendag0es, as quais ndo representaram nenhum comprometimento no desenvolvimento das
atividades da Enersul. Estas recomendacbes foram discutidas com os auditores, e quando
aplicaveis, foram adotadas como procedimentos de aperfeicoamento dos controles da Companhia.

Para o exercicio de 2010, os auditores independentes estdo em fase de conclusdo do relatério de
controles internos, todavia, em reunides de discussfes preliminares, ndo foi apresentado nenhuma

situacdo que possa apresentar risco as atividades da Companhia.

10.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracées
financeiras do emissor, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

iv. contratos de construgao ndo terminada
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v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia ndo possui ativos ou passivos que ndo estejam refletidos nas demonstracfes
financeiras e suas notas explicativas.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstracgdes financeiras
Né&o Aplicavel

10.9. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
indicados no item 10.8, os diretores devem comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor
Nao Aplicavel

b. Natureza e o propdsito da operacéo
Né&o Aplicavel

c. Natureza e montante das obrigacGes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacao

N&o Aplicavel

10.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente o0s seguintes topicos:

a. Investimentos, incluindo:

I. descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

R$ milhdes 2010 2009 2008
Programa Luz Para Todos / Universalizagéo 54,5 30,0 26,7
Telecomunicag8es / Informatica / Infra-estrutura 15,7 235 30,8
Reducédo de perdas 4,7 9,6 19,1
Manutenc&o e melhorias no sistema 85,4 58,1 54,2
FNDCT / EPE / PEE / P&D 9,6 9,3 9,0

Total 170,0 130,5 139,8
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Programa Luz para Todos ("LPT") e Programa Nacional de Universalizacdo (“Universaliza¢do”):
em 2010, a Companhia investiu R$ 54,5 milhdes no LPT e Universalizagdo, cuja principal
caracteristica € possibilitar o acesso e uso da energia elétrica, a todos os cidaddos domiciliados nas
areas urbanas e rurais do Estado. Os recursos para atendimento do LPT sdo provenientes da
Reserva Global de Reversdo ("RGR"), Conta de Desenvolvimento Energético ("CDE"), Estados e
Fonte Propria.

Telecomunicacdo/Informética/Infra estrutura: Para atendimento as necessidade de apoio ao negocio
da Companhia, foram investidos R$ 15,7 milhdes, em projetos de telecomunicacédo, informatica e
infra estrutura.

Programa de Reducdo de Perdas: sdo verbas destinadas exclusivamente para o programa de
combate as perdas técnicas e comerciais. Em 2010 foram investidos R$ 4,7 milhdes.

Manutencdo e Melhorias no Sistema sdo investimentos vegetativos, feitos com caixa préprios,
destinados a manutencdo, ampliacdo e melhorias no sistema elétrico. Esses investimentos
totalizaram R$ 85,4 milhdes em 2010.

Pesquisa & Desenvolvimento: a Companhia investiu ainda R$ 9,6 milhGes em programas de
pesquisa & desenvolvimento, relacionados com a producdo e operacdo da concessionaria. Esses
investimentos sdo composto pelos seguintes programas: Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), Estudo de Eficiéncia Energética (EPE), Programa de
Eficiéncia Energética (PEE), e Programa de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).

ii. fontes de financiamento dos investimentos
Eletrobras

Em 2002, o Governo Federal comecou a implementar um programa de universalizagdo destinado a
tornar a energia elétrica disponivel aos consumidores que de outra forma ndo teriam acesso a ela.
Neste programa, os consumidores de energia elétrica ndo precisam arcar com os custos de ligacdo
da rede de energia elétrica, os quais sdo de responsabilidade das distribuidoras de energia elétrica.

A ANEEL estabeleceu metas para a expansdo dos servi¢os de distribuicdo prestados por
concessionarias e permissionarias de servicos publicos de distribuicdo de energia elétrica, inclusive
a meta final de tornar universal o acesso a energia elétrica até 2014. A ANEEL definiu um fator de
reducdo a ser aplicado as tarifas durante o periodo em que as distribuidoras deixem de cumprir com
0s projetos de universalizacdo. Os recursos obtidos com o uso de bens publicos e as multas
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aplicadas as distribuidoras serdo investidos na expansdo da meta dos servigos universais de
distribuicdo publica de energia, conforme estipulado na regulamentacdo editada pela ANEEL.

Em 11 de novembro de 2003, o Governo Federal instituiu o Programa Luz para Todos, sob
coordenacdo do MME e operacionalizacdo da Eletrobrés, destinado a propiciar até o ano de 2011, o
atendimento em energia elétrica a parcela da populacdo do meio rural brasileiro que ainda ndo
possui acesso a esse servico publico, por meio de subvencdo econémica advinda da Conta de
Desenvolvimento Energético — CDE e financiamentos com fundos da Reserva Global de Reverséo
- RGR.

Participagéo Por Entidade - % | ENERSUL
Participacdo Empresa 15%
CDE - Fundo Perdido 50%
RGR — Eletrobrés 35%

Ademais, a Companhia financia seus projetos de investimento em parte com sua geracao propria de
caixa e em parte através de linhas de financiamento e/ou demais instrumentos de captacdo dos
mercados de capitais e bancario.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao Aplicavel

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor
N&o aplicavel

c. Novos produtos e servicos, indicando:
N&o Aplicavel

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
N&o Aplicavel

Ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
OU Servicos

Pesquisa & Desenvolvimento: a Companhia investiu ainda R$ 9,3 milhGes em programas de

pesquisa & desenvolvimento, relacionados com a producdo e operacdo da concessionaria. Esses
investimentos sdo compostos pelos seguintes programas: Fundo Nacional de Desenvolvimento
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Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), Estudo de Eficiéncia Energética (EPE), Programa de
Eficiéncia Energética (PEE), e Programa de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Implantacdo do Programa Evoluir a partir do primeiro semestre de 2009. Esse Programa tem por
objetivo a integracdo das diversas iniciativas da Companhia, por meio de um Unico programa de
transformacdo da gestdo e operacdo. O objetivo é promover mais transparéncia e agilidade na
tomada de decisdes estratégicas, contribuindo para o desenvolvimento e o crescimento da
Companhia e colaboradores. O Programa é subdividido em sete projetos:

1. CSC - Centro de Servicos Compartilhados, ja implementado, que visa & uniformizacdo dos
processos contabeis, fiscais e financeiros;

2. EPC - Estruturacao do Processo de Cobranca, cujo objetivo € a criagcdo de uma area de cobranca
corporativa, responsavel pela elaboracdo de estratégias, implementacdo de melhorias, defini¢do das

politicas, normas e gestdo de indicadores;

3. EOE - Estruturacdo da Operacdo de Engenharia, que pretende melhorar a eficiéncia da area
operacional, a partir do aprimoramento das estruturas de engenharia e distribuicdo da Companhia;

4. MCPSE - Manual de Controle Patrimonial do Setor Elétrico, que visa o atendimento as
exigéncias do Manual de Controle Patrimonial do Setor Elétrico, por meio da atualizacdo e

manutenc¢do do cadastro técnico, operacional e patrimonial,

5. PRODIST - Procedimentos de Distribuicdo, que tem por finalidade a adequacdo dos
procedimentos, com o objetivo de atender as determina¢Ges da ANEEL;

6. Criacdo de um novo CALL CENTER, ja implementado visando o aumento da qualidade do
atendimento.

Iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Néo aplicavel

10.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secdo

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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REDEENERGIA
EMPRESA ENERGETRICA DE MATO GROSSO DO SUL S.A. - ENERSUL

CNPJ/MF n°© 15.413.826/0001-50
NIRE 54.300.000.566

Companhia Aberta
Campo Grande - MS, 29 de marco de 2011.

Aos Srs. Acionistas da EMPRESA ENERGETRICA DE MATO GROSSO DO SUL S.A. -
ENERSUL

DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO
(Conforme informacdes indicadas no anexo 9-1-11 da Instrugdo CVM 481/09).

(Valores expressos em milhares de reais)
1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio de 2010 foi de R$ 85.394 (oitenta e cinco milhdes,

trezentos e noventa e quatro mil).

2. Informar o montante global e o valor por agcdo dos dividendos,
incluindo dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja

declarados

A proposta da Administracdo consiste na distribuicdo do valor bruto de R$ 38.000
(trinta e oito milhdes) que, liquido do imposto de renda, representa o valor liquido
de R$ 33.500 (trinta e trés milhdes e quinhentos mil) aos acionistas da sociedade,

a titulo de dividendos e de juros sobre o capital proprio, da seguinte forma:

a) dividendos intermediarios no montante de R$8.000 (oito milhdes de
reais), ou seja, R$ 0,00015055 por acdo, a conta de reservas de
investimento. Os dividendos foram creditados em 04/08/2010, aos

acionistas da Companhia; e
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b) juros sobre o capital proprio no montante bruto de R$20.000 (vinte

milhdes de reais), correspondendo ao valor bruto de 0,00037639 por acéo.
O crédito contabil foi efetuado em 04/08/2010 e os valores foram
imputados ao dividendo minimo obrigatério do exercicio de 2010, conforme
previsto no Estatuto Social, pelo valor liquido ja deduzido o imposto de
renda na fonte de 15% (quinze por cento), ou seja, R$0,00031993 por
acao, perfazendo o total liquido de R$17.000 (dezessete milhdes de reais),
exceto para 0s acionistas que estejam dispensados ou isentos da referida

tributacdo, os quais receberam pelo valor bruto declarado.

O pagamento dos dividendos e dos juros sobre o capital proprio deliberados na
Reunido de Conselho de Administracdo realizada em 04/08/2010, foram

realizados em agosto/2010.

c) distribuicdo e o pagamento de juros sobre o capital proprio no montante
bruto de R$ 10.000 (dez milhdes de reais), correspondendo ao valor bruto
de R$ 0,00017111 por agéo. O crédito contabil foi efetuado em 28/12/2010
e os valores foram imputados ao dividendo minimo obrigatério do exercicio
de 2010, conforme previsto no Estatuto Social, pelo valor liquido ja
deduzido o imposto de renda na fonte de 15% (quinze por cento), ou seja,
R$ 0,00014545 por acao, perfazendo o total liquido de R$ 8.500 (oito
milhdes e quinhentos mil reais), exceto para os acionistas que estejam
dispensados ou isentos da referida tributacdo, os quais receberam pelo
valor bruto declarado.

Os juros sobre o capital proprio referidos na alinea “c”, supra, foram deliberados
na Reunido do Conselho de Administragdo de 28/12/2010. O pagamento sera

realizado na forma e época a serem determinadas na Assembleia Geral Ordinaria.
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Sobre o lucro liquido ajustado de 2010, foram distribuidos juros sobre o capital
proprio de R$ 30.000 (R$ 25.500 liquido de IRRF), que equivale a 47,1143%
sobre o lucro liquido (40,0471% liquido de IRRF), apos deduzidos 5% destinados
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a reserva legal.

4.

Informar o montante de global e o valor por acdo de dividendos

distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores

Conforme ata de reunido do Conselho de Administracdo ocorrida em 04 de agosto

de 2010, aprovou-se a distribuicdo de dividendos aos acionistas da Companhia,
no montante de R$8.000 (oito milhdes de reais), ou seja, R$ 0,00015055 por

acdo, a conta de reservas de investimento.

5.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital

préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de

forma segregada, por acdo de cada espécie e classe

N&o aplicavel.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre

capital préprio

N&o aplicavel.

C. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos

e juros sobre capital proprio

N&o aplicavel.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre
capital préprio considerada para identificacdo dos acionistas

gue terdo direito ao seu recebimento

N&o aplicavel.
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6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital

préprio com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em

periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital

préprio ja declarados
N&o aplicavel.
b. Informar a data dos respectivos pagamentos
N&o aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao

de cada espécie e classe:

a. Lucro liguido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
Exercicios: 2.007 2.008 2.009 2.010
Lucro Liquido(Prejuizo) (R$ mil): (58.056) 68.666 78.680 85.394
Quantidade de Ac¢des (milhares): 53.137.012 53.137.012 53.137.012 58.441.069

Lucro Liquido (prejuizo) por Lote de mil
acoes (R$): (1,09) 1,29 1,48 1,46

b. Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés)

exercicios anteriores
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DIVIDENDOS
2009 - AGO 2010
Nimero de  Vr.por lote de
acOes mil agdes Totais
Espécie de acdes (em milhares) R$ R$ MIL
Acdes ordinarias 53.137.012 0,28228911 15.000
Total 53.137.012 15.000
2008 - AGO 2009
Nimero de  Vr.por lote de
acOes mil agdes Totais
Espécie de acdes (em milhares) R$ R$ MIL
Acdes ordinarias 53.137.012 0,52129389 27.700
Total 53.137.012 27.700
2008 - AGO 2009 e RCA 27/03/2009
Acdes ordinarias 53.137.012 0,84686733 45.000
Total 53.137.012 45.000
2006 - AGO 2007
Acdes ordinérias 53.137.012 0,542000000 28.803
Total 53.137.012 28.803

JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

2009 - AGO 2010

Vr. por lote de

mil agdes Totais

R$ R$ MIL

Acdes ordinarias 53.137.012 0,18819274 10.000
Total 53.137.012 10.000

2008 - AGO 2009

Vr. por lote de

mil agdes Totais

R$ R$ MIL

Acdes ordinarias 53.137.012 0,71513242 38.000
Total 53.137.012 38.000
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8. Havendo destinacdo de lucros areserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

A esta reserva sao destinados 5% do lucro liquido do exercicio até o limite

de 20% do capital social, conforme disposto no artigo 193 da Lei 6.404/76.
b. Detalhar a forma de céalculo da reserva legal

Do Lucro Liquido no exercicio social findo em 31.12.2010, no montante de
R$ 85.394, ajustado pelo prejuizo acumulado decorrente das mudancas de
praticas contabeis no montante de (R$ 18.368) totalizando o lucro ajustado
de R$ 67.026 constituiu-se a reserva legal de 5% sobre essa base,

resultando em R$ 3.351.

9. Caso a companhia possua acOes preferenciais com direito a

dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos

N&o aplicavel. O capital social da Companhia € composto apenas por

acOes ordinarias.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento

integral dos dividendos fixos ou minimos

N&o aplicavel.

C. Identificar se eventual parcela ndo paga € cumulativa

N&o aplicavel.
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d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a

serem pagos a cada classe de acOes preferenciais
N&o aplicavel.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por

acao preferencial de cada classe
N&o aplicavel.
Em relac&o ao dividendo obrigatorio
a. Descrever a forma de célculo prevista no estatuto
Os acionistas terdo o direito de receber como dividendo obrigat6rio, em
cada exercicio, 25% do lucro liquido do exercicio, observado o disposto no

art. 29 do estatuto social da companhia.

Segue abaixo o calculo dos dividendos relativo ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010:

Lucro liquido no exercicio 85.394
Prejuizo acumulado decorrente das mudancgas de pratica contabil (18.368)

67.026
Resenva legal (5%) (3.351)
Base de célculo para dividendos minimos 63.675
Percentual sobre o lucro 25%
Dividendo minimo obrigatério 15.919

Juros sobre o capital proprio propostos

Juros sobre o capital proprio deliberado pela RCA 04/08/2010 e 28/12/2010 30.000
Imposto de renda retido na fonte (4.500)
Total 25.500
b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

O pagamento dos juros sobre o capital proprio no montante de R$
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20.000 foi realizado em agosto de 2010, conforme deliberado na

reunido do Conselho de Administracédo de 4/08/2010.
O pagamento dos juros sobre o capital proprio no montante de R$
10.000, conforme deliberado na reunido do Conselho de
Administracdo de 28/12/2010, sera realizado na forma e época a
serem determinadas em Assembleia Geral Ordinaria.

C. Informar o montante eventualmente retido

N&o aplicavel

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacéo

financeira da companhia

a. Informar o montante da retencao

N&o héa retencao de dividendo obrigatério.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da
companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a
andlise de liguidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

N&o aplicavel.

C. Justificar a retencéo dos dividendos

N&o aplicavel.

12. Havendo destinacéo de resultado parareserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

N&o h& destinacéo de resultado para reserva de contingéncias.
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b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
N&o aplicavel.
C. Explicar porque a perda foi considerada provavel
N&o aplicavel.
d. Justificar a constituicdo da reserva
N&o aplicavel.
13. Havendo destinacdo de resultado parareserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
N&o h& destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar.

b. Informar a natureza dos lucros néao-realizados que deram

origem areserva
N&o aplicavel.
14, Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva
O estatuto estabelece em seu art. 28, alinea “e”, que o lucro remanescente,
por proposta da administracdo, podera ser total ou parcialmente destinada

a constituicdo de reservas de investimentos, observado o disposto no
paragrafo Unico do mesmo artigo 28, e o art. 194 da Lei n° 6.404/76.
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b. Identificar o montante destinado a reserva

Dos lucros acumulados, foi proposto pela administracdo a destinacdo de
R$ 33.675 a Reserva de Investimentos.

C. Descrever como o montante foi calculado

O montante levado a reserva de investimentos refere-se a parte do lucro
liquido do exercicio de 2010, apos deduzidos a reserva legal e os valores
de dividendos e juros sobre o capital proprio deliberados, conforme

demonstrado abaixo:

Lucro liquido no exercicio 85.394
Prejuizo acumulado decorrente das mudancas de préatica contabil (18.368)

67.026
Resena legal (5%) (3.351)
Dividendo intercalares deliberado pela RCA 04/08/2010 (20.000)
Juros sobre o capital proprio deliberado pela RCA 28/12/2010 (10.000)

Reserva de investimentos 33.675

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital
a. Identificar o montante da retencao
N&o ha retencao de lucros.
b. Fornecer cOpia do orgamento de capital

N&o aplicavel.
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16. Havendo destinagcéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva
N&o ha destinacéo de resultado para reserva de incentivos fiscais.
b. Explicar a natureza da destinagéo

N&o aplicavel.
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EMPRESA ENERGETICA DE MATO GROSSO DO SUL S.A. - ENERSUL

CNPJ/MF n° 15.413.826/0001-50
NIRE 54.300.000.566
Companhia Aberta

Campo Grande - MS, 13 de abril de 2011

Aos Srs. Acionistas da EMPRESA ENERGETICA DE MATO GROSSO DO SUL
S.A. - ENERSUL.

REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
(Conforme informacgdes do item 13 do
Formulario de Referéncia da Instrugcdo CVM 480/09)

(Valores expressos em milhares de reais)

13. Remuneracéo dos administradores

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos
comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de

remuneracao, abordando os seguintes aspectos:
a. objetivos da politica ou préatica de remuneracéo

Resposta: A préatica de remuneracdo do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria, adotada pela Companhia, objetiva atrair e reter
profissionais qualificados e com experiéncia na area de distribuicdo, geracao
e comercializacdo de energia elétrica, bem como, incentivar o cumprimento
dos objetivos e metas, proporcionando um alinhamento com os interesses da

Companhia.
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Leva em consideragcdo as responsabilidades de cada membro, o tempo

dedicado as suas fungbes, sua competéncia e reputacdo profissional e o

valor dos seus servigos no mercado.

Para o exercicio de 2011, a Companhia propde o montante global de até R$
5.100.000,00, para a remuneracéo dos administradores da Companhia, a ser
segregado da seguinte forma:

() De até R$ 600.000,00 para o Conselho de Administracdo, sendo R$
400.000,00 correspondente a remuneracao fixa e o valor de R$ 200.000,00

referentes aos encargos.

(i) De até R$ 4.500.000,00 para a Diretoria Executiva, sendo R$
2.400.000,00 correspondente a remuneracao fixa, R$ 1.100.000,00,
correspondente a remuneracdao variavel, R$ 200.000,00 referente a

beneficios, e o valor de R$ 800.000,00 referentes aos encargos.
b. composicao da remuneracéo, indicando:

I. descricdo dos elementos da remuneragdo e 0s objetivos de cada um
deles

Resposta: A Companhia adota um modelo de remuneragdo composto por:
(i) remuneracéo fixa, composta por honorarios mensais aplicaveis a Diretoria
e ao Conselho de Administracdo; (i) remuneragcdo variavel, que € o
honorario calculado de acordo com os indicadores de performance individual
e da Companhia aplicavel aos Diretores Executivos (Estatutarios), e, (iii)
beneficios, com os quais a Companhia procura atrair e reter os melhores
talentos e retribuir a competéncia de seus administradores, também

aplicaveis aos Diretores Executivos (Estatutarios). Vide item 13.1 (a).
ii. qual a proporgéo de cada elemento na remuneragéo total

Resposta:

Conselho de Administracdo: 11,76% da Remuneracgéo Total.
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Diretoria: 88,24% da Remuneracéo Total

(*) Percentual considera os encargos.

iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da

remuneracao

Resposta: Os membros do Conselho de Administragdo recebem
honorarios fixos mensais. O reajuste da remuneracdo dos membros do
Conselho de Administracdo é feito com base na lei e em praticas de
mercado. A proposta de remuneracdo para a Diretoria Estatutaria e seu

reajuste baseia-se em praticas de mercado.

A Companhia verifica as praticas de mercado comparando seus
indicadores operacionais e desempenho econdmico de suas controladas
com 0s numeros de empresas de mesmo porte e setor, levando em

consideracao as diferencas regionais do pais.
iv. razdes que justificam a composicdo da remuneracao

Resposta: A remuneracdao da Companhia considera as responsabilidades
de cada cargo e esta baseada nas praticas de mercado visando a retencéo

dos melhores profissionais.

c. principais indicadores de desempenho que s&do levados em

consideragao na determinacao de cada elemento da remuneracao

Resposta: A remuneracao dos membros do Conselho de Administragao da

Companhia é fixa e ndo considera indicadores de desempenho.

A remuneracao variavel dos Diretores Estatutérios é definida com base em
metas alinhadas com o plano estratégico da Companhia e performance do
negocio. A mensuracédo esta ligada ao resultado econémico da Companhia,
como evolugdo do EBITDA, desempenho operacional apurados nos
exercicios sociais, indicadores de qualidade de servico, tais como, DEC

(Duracdo Equivalente de Interrupcdo por Consumidor), FEC (Frequéncia
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Equivalente de Interrupcdo por Consumidor) e reducdo de perdas

comerciais, satisfacao dos clientes, Acionistas e colaboradores

d. como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolucdo dos

indicadores de desempenho

Resposta: Os honorarios do Conselho de Administracdo sao revisados
anualmente e definidos pela Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas da
Companhia. Para os Diretores Estatutarios, a remuneracdo variavel é
baseada em metas quantitativas, as quais refletem a evolugcdo dos
indicadores de desempenho da Companhia.

e. como a politica ou pratica de remuneracédo se alinha aos interesses do

emissor de curto, médio e longo prazo.

Resposta: A pratica de remuneracdo dos diretores estatutarios esta
alinhada aos interesses da Companhia, por ser fundamentada por critérios
atrelados ao desempenho econémico-financeiro da Companhia definidos
pelos indicadores de desempenho, satisfacdo dos clientes, imagem da

Companhia e responsabilidade social.

f.  existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos

Resposta: Alguns Conselheiros e Diretores exercem cargos em empresas
relacionadas e sob controle comum, sendo neste caso remunerados por

tais atribuicoes.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societério, tal como a alienacdo do

controle societario do emissor

Resposta: Nao ha remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de

determinado evento societario.
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13.2.

exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de

Em relagdo a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos

administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o

seguinte conteudo:

Remuneracdo reconhecida no resultado do exercicio de 2009 (R$ mil)

a. Orgéo Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal

b. Ndmero de Membros 9 6 - 15

c.i. Remuneracéo fixa anual 270.000,00 1.925.320,00 - 2.195.320,00
Salario ou Pro-labore 270.000,00 1.892.320,00 - 2.162.320,00
Beneficios diretos e indiretos 33.000,00 - 33.000,00
Remuneracgéo por participagdo em - -
comités
QOutros - -

c.ii. Remuneracao variavel 699.360,00 - 699.360,00
Bénus 699.360,00 - 699.360,00
Participacéo nos resultados -

Remuneragéo por participagdo em -
reunides

Comissdes -
QOutros -

c.iii. Beneficios p6s-emprego -

c.iv. Beneficios  motivados  pela -

cessacao do exercicio do cargo

c.v. Remuneracéo baseada em acdes -

d. Valor da remuneracdo por cada -

Orgéo

e. Total da remuneracéo dos Orgéos 270.000,00 2.624.680,00 - 2.894.680,00

Remuneragdo reconhecida no resultado do exercicio de 2010 (R$ mil)
a. Orgéo Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal

b. Nimero de Membros 9 7 - 16

c.i. Remuneragao fixa anual 270.000,00 1.546.580,00 - 1.816.580,00
Salério ou Pré-labore 270.000,00 1.446.580,00 - 1.716.580,00
Beneficios diretos e indiretos - 100.000,00 - 100.000,00
Remuneracéo por participagdo - - -
em comités
Outros - - -

c.ii. Remuneracéo variavel - 2.350.960,00 - 2.350.960,00
Bonus - 618.000,00 - 618.000,00
Participacéo nos resultados - 1.732.960,00 - 1.732.960,00
Remuneragéo por participagao - -
em reunides
Comissdes - -

Qutros - -

c.iii. Beneficios p6s-emprego - -

c.iv. Beneficios motivados pela - -

cessacdo do exercicio do cargo

c.v. Remuneracdo baseada em - -

acoes

d. Valor da remuneracdo por cada - -

Orgéo

e. Total da remuneracéo dos Orgéos 270.000,00 3.897.540,00 - 4.167.540,00

(*) A remuneracao prevista para o exercicio de 2010, nao foi integralmente realizada
pois 0os administradores Carmem Campos Pereira, Jorge Queiroz de Moraes Junior,
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Cyro Vicente Boccuzzi, José Carlos Santos e Sidney Simonaggio ndo receberam
remuneracdo da Companhia.

Remuneracdo prevista para o Exercicio de 2011 (R$ mil)

a. Orgdo Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal

b. Nimero de Membros 7 6 - 13

c.i. Remuneracdo fixa anual 400.000,00 2.600.000,00 - 3.000.000,00
Salério ou Pré-labore 400.000,00 2.400.000,00 - 2.800.000,00
Beneficios diretos e indiretos - 200.000,00 - 200.000,00
Remuneracéo por participagdo - - - -
em comités
Outros - - - -

c.ii. Remuneracéo variavel - 2.546.850,00 - 2.546.850,00
BOnus - 1.100.000,00 - 1.100.000,00
Participacéo nos resultados - 1.446.850,00 - 1.446.850,00
Remuneragéo por participagao - - - -
em reunides
Comissdes - - - -
Outros - - - -

c.iii. Beneficios p6s-emprego - - - -

c.iv. Beneficios motivados pela - - - -

cessacdo do exercicio do cargo

c.v. Remuneracdo baseada em - - - -

acoes

d. Valor da remuneracdo por cada - - - -

Orgéo

e. Total da remuneracéo dos Orgéos 400.000,00 5.146.850,00 - 5.546.850,00

(**) As tabelas acima, ndo incluem os encargos e provisoes legais.

13.3 a 13.6 — N&o aplicaveis.

13.7.

diretoria estatutaria ao final do Ultimo exercicio social, elaborar tabela com o

Em relacdo as op¢cBes em aberto do conselho de administracdo e da

seguinte conteudo:

Resposta: N&ao aplicavel em razdo da Companhia n&o possuir plano de

remuneracao baseado em acgdes.

13.8 a 13.12 — N&o aplicaveis.
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13.13. Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da

remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Exercicio de 2009 (R$ mil)

Orgéo Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administracdo Estatutaria
Percentual da Remuneracgéo Total 9,4% 90,60% -

Exercicio de 2010 (R$ mi

)

Orgéo Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administracdo Estatutaria
Percentual da Remuneracao Total 6,32% 93,68% -

13.14 e 13.15 — N&o aplicaveis.

13.16. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Resposta: Nao aplicavel.
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