ENERGISA S.A.
- COMPANHIA ABERTA -
CNPJ/MF: 00.864.214/0001-06
NIRE: 31.3.000.2503-9

Ata das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria da Energisa S.A. (“Companhia”), realizadas em
24 de abril de 2013, lavradas na forma de sumario:

1. Data, hora e local: Aos 24 dias do més de abril de 2013, as 19h:30, na sede da Companhia,
localizada na Praga Rui Barbosa, n® 80 (parte), cidade de Cataguases, Estado de Minas Gerais.

2. Convocacdo: Edital de convocagdo publicado no "Diério Oficial do Estado de Minas Gerais”, nos
dias: 09 de abril de 2013, Caderno 3 - pagina 09, 10 de abril de 2013, Caderno 3 - pagina 08, e 11
de abril de 2013, Caderno 3 - pagina 15, e no jornal “Valor Econémico”, nos dias: 09 de abril de
2013, pagina B15, 10 de abril de 2013, pagina A7, e 11 de abril de 2013, pagina C11.

3. Presencas: Acionistas representando 89,8% do capital social e 95,9% do capital social votante da
Companhia, conforme se verifica das assinaturas no “Livro de Presenca de Acionistas”. Presentes,
também, o Diretor Financeiro da Companhia, Sr. Mauricio Perez Botelho e o representante dos
auditores independentes Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, Sra. Flavia Vieira
Pereira (CRC/RJ 094933/0-3).

4. Mesa: Presidente, o Sr. Ivan Miller Botelho, e Secretério, o Sr. Carlos Aurélio Martins Pimentel.

5. Deliberacdes: Por acionistas presentes, representando 95,9% do capital social votante da
Companhia, foram tomadas, por unanimidade, as seguintes deliberacdes:

5.1. Em Assembléia Geral Ordinéria:

5.1.1. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembléia em forma de sumario, bem
como sua publicagdo com omissdo das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos
do art. 130 e seus 8§, da Lei n.° 6.404/76.

5.1.2. Aprovar depois de examinados e discutidos, o relatério anual e as contas da
administracdo, bem como as demonstracBes financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2012, acompanhados do parecer emitido pelos
auditores independentes, os quais foram publicados no dia 06 de marco de 2013, nas
paginas 02 a 10 de caderno especial no jornal “Valor Econdmico”, e no dia 06 de mar¢o
de 2013, no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais, paginas 08 a 23, tendo sido
dispensada a publicacdo dos anincios aos quais se refere o art. 133 da Lei n.° 6.404/76,
na forma de seu 85°.

5.1.3. Aprovar o lucro liquido constante das demonstra¢@es financeiras aprovadas, no valor de
R$ 290.441.196,88 (duzentos e noventa milhBes, quatrocentos e quarenta e um mil,
cento e noventa e seis reais e oitenta e oito centavos).

5.1.4. Aprovar a destinacdo do lucro liquido, destinando-se o montante de: (i) R$
14.522.059,84 (quatorze milhdes, quinhentos e vinte e dois mil, cinquenta e nove reais e
oitenta e quatro centavos) para a reserva legal; (ii) R$ 104.523.516,12 (cento e quatro
milh&es, quinhentos e vinte trés mil, quinhentos e dezesseis reais e doze centavos) para a
reserva de retencdo de lucros, conforme o Orcamento de Capital proposto pela
administracdo da Companhia e ora aprovado, cuja cOpia, numerada e autenticada pela
mesa, fica arquivada na Companhia como doc. 1; e (iii) R$ 171.395.620,92 (cento e
setenta e um milhdes, trezentos e noventa e cinco mil, seiscentos e vinte reais e noventa e
dois centavos) para o pagamento de dividendos, correspondentes a R$ 0,159 por acédo
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ordinéria e preferencial ou R$ 0,795 por Certificado de Depdsito de Agdes de emissao da
Companhia (Units), ja integralmente pagos.

Em Assembleia Geral Extraordindria;

Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia em forma de sumario, bem
como sua publicagdo com omissdo das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos
do art. 130 e seus §§, da Lei n.° 6.404/76;

Fixar o montante global da remuneracdo anual dos administradores da Companhia para o
exercicio de 2013 no montante de até R$ 1.098.363,00 (hum milhdo, noventa e oito mil,
trezentos e sessenta e trés reais), cabendo ao Conselho de Administracdo a sua
distribuicdo.

Aprovar a reforma do artigo 4° do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento
do capital social da Companhia homologado pelo Conselho de Administracdo em
reunido realizada no dia 15 de abril de 2013, no montante de R$350.000.001,60
(trezentos e cinquenta milhdes, um real e sessenta centavos), mediante a emissdo de
145.833.334 (cento e quarenta e cinco milhdes, oitocentas e trinta e trés mil, trezentas e
trinta e quatro) novas agOes, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, das
quais 70.110.301 (setenta milhdes, cento e dez mil, trezentas e uma) sao acdes ordindrias
e 75.723.033 (setenta e cinco milhdes, setecentas e vinte e trés mil e trinta e trés) sdo
acOes preferenciais, passando o capital social da Companhia de R$ 660.000.000,00
(seiscentos e sessenta milhdes de reais) para R$ 1.010.000.001,60 (um bilhdo, dez
milhGes, um real e sessenta centavos).

Em funcgéo da deliberacdo do item 5.2.3. acima, alterar o caput do artigo 4° do Estatuto
Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte redacao:

“Art. 4° O capital social é de R$ 1.010.000.001,60 (um bilhdo, dez milhdes, um
real e sessenta centavos), dividido em 592.714.397 (quinhentas e noventa e dois
milhdes, setecentas e quatorze mil, trezentas e noventa e sete) acGes ordinarias e
652.976.492 (seiscentas e cinquenta e dois milhdes, novecentas e setenta e seis mil,
quatrocentas e noventa e duas) acoes preferenciais, todas nominativas e sem valor
nominal.”

Aprovar as seguintes alteracdes no Estatuto Social da Companhia: (i) redacdo do caput
do art. 16 do Estatuto Social da Companhia visando adequar as alteracGes introduzidas
pela Lei n° 12.431, de 24 de junho de 2011, conforme alterada, a Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei de Sociedades Anénimas”), de forma a
excluir a previsdo de que os Conselheiros de Administracdo devam ser acionistas; e (ii)
exclusdo da reserva estatutaria prevista no artigo 34 do Estatuto Social da Companhia,
uma vez que a mesma ndo se enquadra no conceito de reserva estatutaria do art. 194 da
Lei de Sociedades Andnimas.

Aprovar, em decorréncia das deliberagdes dos itens 5.2.3. e 5.2.5. acima, a consolidagéo
do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a redacdo constante do
Anexo | que, numerado e autenticado pela Mesa, fica arquivado na Companbhia.



6. Aprovacdo e Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, e depois lida,
aprovada e assinada pelos membros da Mesa e pelos acionistas representantes do quorum
necessario para as deliberagbes tomadas nestas Assembleias.

lvan Muller Botelho Carlos Aurélio Martins Pimentel
Presidente Secretario
Mauricio Perez Botelho Flavia Vieira Pereira
Diretor Financeiro Representante dos Auditores Independentes
Acionistas:
GIPAR S/A FUNDO DE INVESTIMENTOS EM
Representada por seu Diretor Mauricio Perez PARTICIPACOES DA SERRA
Botelho Representada por Marcia Maria da Silva Nicolato
Defilippo
ITACATU S/A MULTISETOR COM. IND. E PART. S/IA
Representada por seu Diretor Presidente Ivan  Representada por seu Diretor Presidente Ivan Miiller
Miiller Botelho Botelho
IVAN MULLER BOTELHO PAULO CESAR SOBREIRA DE SOUZA LIMA
MAURICIO PEREZ BOTELHO VICENTE CORTES DE CARVALHO

ALEXANDRE PEDERCINI ISSA CARLOS AURELIO MARTINS PIMENTEL



Anexo | da Assembleia Geral Extraordinaria da Energisa S.A., realizada cumulativamente a
Assembleia Geral Ordinaria, no dia 24 de abril de 2013.

ESTATUTO SOCIAL DE ENERGISA S/A
CNPJ/MF n.° 00.864.214/0001-06
NIRE: 31.3.000.2503-9

CAPITULO I
DENOMINAGAO, SEDE, FORO, FILIAIS, OBJETO E DURAGCAO

Art. 1.° ENERGISA S/A é uma sociedade andnima regida pelo presente Estatuto e pelas leis
vigentes e tem sua sede e foro na cidade de Cataguases, Estado de Minas Gerais.

Paragrafo Unico. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera abrir e
encerrar filiais, sucursais, agéncias de representacao, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos em
qualquer parte do territorio nacional ou no exterior.

Art. 2.° Os fins da Companhia s&o:
| - participar de outras empresas, especialmente naquelas que tenham como objetivos principais:

(a) a atuacdo no setor de energia de qualquer tipo, e para suas diferentes aplicagdes, seja gerando,
transmitindo, comercializando, intermediando, ou distribuindo ou, ainda, operando ou
gerenciando para terceiros usinas produtoras, linhas de transmissdo e redes de distribuicdo e
quaisquer empreendimentos do setor energético;

(b) a realizacdo de estudos, a elaboracdo, implantacdo ou operacdo de projetos, bem como a
atuacdo em construcBes e a prestacdo de servicos, relativamente a usinas, linhas ou redes ou
empreendimentos do setor energético;

(c) a fabricacdo, o comércio, a importacdo e a exportacao de pecas, produtos e materiais relativos
as atividades da letra “a” supra e de setores de grande utilizacdo de energia;

Il - 0 estudo, o planejamento e a organizacéo de empresas de que pretenda participar;

Il - a administracdo, locacdo, arrendamento, subarrendamento de bens, dos quais possui seu
legitimo dominio ou propriedade; e

IV - a intermediacdo e operacionalizacdo de negG6cios no pais e no exterior, bem como a
prestacdo de servigcos de assisténcia, consultoria e assessoria administrativa, técnica, financeira, de
planejamento, de negdcios e de mercado, inclusive para importacdo e exportacdo de bens e servicos, seja
a terceiros, seja as empresas em que participar, direta ou indiretamente, fornecendo-lhes apoio técnico e
tatico.

Art. 3.° O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULOII
CAPITAL SOCIAL E AGOES

Art. 4.° O capital social é de R$ 1.010.000.001,60 (um bilhdo, dez milhdes, um real e sessenta
centavos), dividido em 592.714.397 (quinhentas e noventa e duas milhdes, setecentas e quatorze mil,
trezentas e noventa e sete) acdes ordinarias e 652.976.492 (seiscentas e cinquenta e duas milhdes,
novecentas e setenta e seis mil, quatrocentas e noventa e duas) agdes preferenciais, todas nominativas e
sem valor nominal.



Paragrafo Unico - As acBes preferenciais de emissdo da Companhia possuem as seguintes
caracteristicas:

| - sem direito a voto;
Il - prioridade no caso de reembolso do capital sem prémio;

111 - direito de serem incluidas na oferta publica de alienacdo de controle, sendo-lhes assegurado
0 preco igual a 80% (oitenta por cento) do valor pago por acdo com direito a voto, integrante do
bloco de controle.

Art. 5.° Observado que o nimero de ac¢Ges preferenciais sem direito a voto, ou com voto restrito,
ndo pode ultrapassar 2/3 (dois tergos) do total das acbes emitidas, a Companhia fica desde j& autorizada:

| - a aumentar o nUmero das a¢des ordinarias sem guardar propor¢do com as acdes preferenciais
de qualquer classe entdo existente;

Il - a aumentar o nimero das a¢des preferenciais de qualquer classe sem guardar proporcdo com
as demais classes entdo existentes ou com as agdes ordinarias;

Il - a criar quaisquer acbes preferenciais de qualquer classe e, dai em diante, a criar acdes
preferenciais mais favorecidas ou ndao que as entao existentes.

Paragrafo Unico. No caso de emissdo de acdes preferenciais de classe diversa da indicada no
paragrafo Unico, do art. 4° acima, as quais seja atribuida prioridade no recebimento de dividendos, fixos
ou minimos, tais a¢des preferenciais adquirirdo o exercicio do direito a voto se a Companhia, durante trés
exercicios consecutivos, deixar de pagar os dividendos fixos ou minimos a que fizerem jus, direito que
conservardo até que passe a efetuar o pagamento de tais dividendos.

Art. 6.° Independentemente de modificacdo estatutéria e observado o disposto no artigo anterior,
a Companhia esta autorizada a aumentar o capital social, por subscricdo, até o limite de 3.000.000.000
(trés bilhdes) de acdes, sendo até 1.626.300.000 (um bilhdo, seiscentos e vinte e seis milhdes, trezentas
mil acBes) acdes ordinarias e em até 1.373.700.000 (um bilhdo, trezentos e setenta e trés milhdes,
setecentas mil agdes) acOes preferenciais.

Art. 7.° Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo sera competente
para deliberacdo sobre a emissdo de acgdes, estabelecendo:

I - se 0 aumento serd mediante subscri¢do publica ou particular;

Il - as condices de integralizacdo em moeda, bens ou direitos, 0 prazo e as prestacdes de
integralizacdo;

I11 - as caracteristicas das a¢des a serem emitidas (quantidade, espécie, classe, forma, vantagens,
restricdes e direitos);

IV - 0 preco de emissdo das acoes.

Art. 8.° Dentro do limite do capital autorizado, e de acordo com plano aprovado pela Assembleia
Geral, a Companhia podera outorgar op¢do de compra de a¢des a seus administradores ou empregados,
0U a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades sob seu controle.

Art. 9.° Quando houver direito de preferéncia dos antigos acionistas, 0 prazo para seu exercicio,
se ndo se estipular outro maior, sera de 30 (trinta) dias contados de um dos dois seguintes eventos que
antes ocorrer:



I - primeira publicacdo da ata ou do extrato da ata que contiver a deliberacdo de aumento de
capital; ou

Il - primeira publicacdo de especifico aviso aos acionistas, quando este for feito pela
administracéo.

Art. 10.° Poderdo ser emitidas sem direito de preferéncia para os antigos acionistas, acoes de
qualquer espécie, debéntures conversiveis em acdes e bdnus de subscricdo, desde que a respectiva
colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou subscri¢do pablica ou, ainda, mediante permuta de
aces, em oferta publica de aquisi¢do de controle, nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei n° 6.404/76.
Fica também excluido o direito de preferéncia para subscricdo de a¢des nos termos de lei especial sobre
incentivos fiscais.

Art. 11.° Por decisdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera passar a manter suas
acBes nominativas sob a forma escritural, em contas de depésito, em nome de seus titulares, em
instituicdo financeira que designar, sem emissdo de certificados, podendo ser cobrada dos acionistas a
remuneracgdo de que trata 0 § 3° do art. 35 da Lei n° 6.404/76

Art. 12.° O acionista que, nos prazos marcados, ndo efetuar o pagamento das entradas ou
prestacBes correspondentes as agbes por ele subscritas ou adquiridas ficara de pleno direito constituido
em mora, independente de notificacdo ou de interpelacdo judicial ou extrajudicial, sujeitando-se ao
pagamento dos juros de 1% (hum por cento) ao més, da correcdo monetaria e da multa de 10% (dez por
cento) sobre o valor daquelas presta¢es ou entradas.

CAPITULO III
ASSEMBLEIAS GERAIS DOS ACIONISTAS

Art. 13.° A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses
ap6s o encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais 0
exigirem.

8 1.° A mesa da Assembleia Geral serd composta de um presidente e um secretério, sendo aquele
escolhido por aclamacdo ou eleicdo e este nomeado pelo presidente da Assembleia Geral, a quem
compete dirigir os trabalhos, manter a ordem, suspender, adiar e encerrar as reunifes.

§ 2.°Os representantes legais e os procuradores constituidos, para que possam comparecer as
Assembleias Gerais, deverdo fazer a entrega dos respectivos instrumentos de representagdo ou mandato
na sede da Companhia, até 48 horas antes da reunido.

8 3.°Quinze dias antes da data das Assembleias Gerais, ficardo suspensos 0s servicos de
transferéncias, conversdo, agrupamento e desdobramento de certificados.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGAO

Art. 14.° A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria.
Art. 15.° A remuneracdo global do Conselho de Administracdo e da Diretoria sera fixada pela
Assembleia Geral e sua divisdo entre os membros de cada érgdo serd determinada pelo Conselho de

Administracao.

SECAO I y
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 16.° O Conselho de Administracdo sera composto de 5 (cinco) membros titulares e até 5
(cinco) suplentes, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato por 2 (dois) anos, podendo



ser reeleitos. Findos, normalmente, 0os mandatos, permanecerdo em seus cargos até a investidura dos
novos conselheiros eleitos.

§ 1.° Cada suplente s6 podera substituir os respectivos conselheiros titulares, admitindo-se a
designacdo de um ou mais suplentes para um ou para Varios titulares, servindo um suplente na falta de
outro, tudo conforme expressa deliberacdo da Assembleia Geral em que ocorrer sua eleigéo.

8 2.° Os conselheiros elegerdo o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
na primeira reunidao do 6rgao, apds sua posse.

§ 3.2 O conselheiro titular, em suas auséncias ou impedimentos temporarios, sera substituido pelo
respectivo suplente.

§ 4.° No caso de vacancia do cargo de conselheiro titular, o respectivo suplente o substituira até a
posse de um novo conselheiro titular eleito pela Assembleia Geral para o cargo vacante.

85.° No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, inexistindo suplente para o preenchimento
de tal vaga, o substituto serd nomeado pelos Conselheiros remanescentes e servira até a primeira
Assembleia Geral que vier a se realizar.

§ 6.° Admitir-se-a a existéncia de até 3 (trés) vagas nos cargos de suplentes.

Art. 17.° Além das atribuicBes que lhe sdo conferidas por lei e por este Estatuto, compete ao
Conselho de Administracao:

| - fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;
Il - eleger e destituir os diretores da Companhia;

Il - fixar as atribuicfes dos diretores, observadas as normas deste Estatuto e as fixadas pelo
préprio Conselho de Administracdo no regimento da Diretoria;

IV - fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informacGes sobre contratos celebrados ou em via de celebracéo, e quaisquer outros
atos;

V - convocar as Assembleias Gerais ordindarias e extraordinarias;

VI - manifestar-se sobre o relatério da administracéo e as contas da Diretoria;

VII - aprovar o orgamento anual da Companbhia;

VIII - por proposta da Diretoria, deliberar sobre a declaracdo de dividendos intermediérios a
conta do lucro apurado em balango semestral ou em periodos menores, observados, neste Gltimo caso 0s

limites legais;

IX - por proposta da Diretoria, deliberar sobre a declaracéo de dividendos intermediarios, a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual ou semestral;

X - autorizar a participacdo da Companhia em outras sociedades, em consdrcios, "joint ventures",
subsidiarias integrais, sociedades em conta de participacdo e em outras formas de associacdo e
empreendimentos com terceiros, no pais ou no exterior;

XI - autorizar a alienacdo das participacdes mencionadas na alinea imediatamente anterior, desde
gue exceda os limites maximos de valor fixados pelo préprio Conselho de Administracdo no Regimento
Interno da Diretoria;



XII - definir, para a Diretoria, como serdo exercidos 0s respectivos direitos que decorrem da
posi¢do de Companhia como sécia ou participante;

X1l - autorizar a préatica de atos que tenham por objeto renunciar a direitos ou transigir, bem
como a prestar fianga em processos fiscais, desde que qualquer desses atos exceda os limites maximos de
valor fixados pelo préprio Conselho de Administracdo no Regimento Interno da Diretoria, sendo
dispensada essa autorizacdo para atos entre a Companhia e qualquer sociedade que seja por ela
controlada, direta ou indiretamente;

XIV - autorizar a aquisicdo de acdes da propria Companhia, para cancelamento ou permanéncia
em tesouraria, e, neste Ultimo caso, deliberar sobre sua eventual aliena¢éo;

XV - autorizar a pratica de atos que importem na constituicdo de 6nus reais ou na alienacdo
referentes a bens do seu ativo permanente, desde que qualquer desses atos exceda os limites maximos de
valor fixados pelo préprio Conselho de Administragdo no Regimento Interno da Diretoria, sendo
dispensada essa autorizacdo para atos entre a Companhia e qualquer sociedade que seja por ela
controlada, direta ou indiretamente;

XVI - autorizar a pratica de quaisquer atos que importem em obrigacdo para a Companhia ou na
liberacdo de terceiros de obrigacdes para com a mesma, observadas as normas e/ou limites fixados pelo
préprio Conselho de Administragdo no regimento da Diretoria, sendo dispensada essa autoriza¢do para
atos entre a Companhia e qualquer sociedade que seja por ela controlada, direta ou indiretamente;

XVII - autorizar a realizacdo de contratos com os administradores, acionistas controladores ou
com sociedade em que os administradores ou acionistas controladores tenham interesse, exceto com as
sociedades controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

XVIII - deliberar sobre a outorga de opcdo de compra de agdes a seus administradores ou
empregados, ou a pessoas naturais que prestem servi¢cos a Companhia ou a sociedade sob seu controle;

XIX - deliberar sobre a emissdao de bénus de subscricdo, notas promissérias comerciais ou
quaisquer outros titulos e valores mobiliarios autorizados pela legislacdo, observadas as formalidades
legais;

XX - escolher e destituir os auditores independentes;

XXI - autorizar a assinatura de muatuo, nota ou outro instrumento de divida, desde que qualquer
desses atos exceda os limites maximos de valor fixados pelo proprio Conselho de Administracdo no
Regimento Interno da Diretoria, sendo dispensada essa autorizagdo para atos entre a Companhia e
qualquer sociedade que seja por ela controlada direta ou indiretamente, inclusive a outorga de garantias
reais e/ou pessoais;

XXII - autorizar a prética de atos gratuitos, a concessdo de fianga ou garantia a obrigacdo de
terceiro ou a assunc¢do de obrigacdo em beneficio exclusivo de terceiros, por parte da Companhia, sendo
dispensada essa autorizacdo para atos entre a Companhia e qualquer sociedade que seja por ela
controlada direta ou indiretamente, inclusive a outorga de garantias reais e/ou pessoais;

XXIII - fixar as regras para a emissdo e cancelamento de certificados de deposito de acGes
(“Units™); e

XXI1V - resolver sobre os casos omissos neste Estatuto.

Art. 18.° O Conselho de Administracdo reunir-se-4, ordinariamente, uma vez a cada bimestre e,
extraordinariamente, a qualquer tempo.



§ 1.° As convocac0es serdo feitas por seu Presidente, por correio eletrdnico, carta ou telegrama,
com antecedéncia minima de 3 (trés) dias.

8 2.° As reunides do Conselho de Administracéo se instalardo com a presenca da maioria de seus
membros em exercicio.

§ 3.° As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria dos votos dos
conselheiros presentes.

8§ 4.° Os conselheiros poderdo se fazer representar por um de seus pares, munidos de poderes
expressos, inclusive para votar, bem como participar das reunifes por video ou teleconferéncia, desde
gue presentes a maioria dos membros do Conselho de Administragdo sendo considerados presentes a
reunido e devendo confirmar seu voto através de declaracdo por escrito encaminhada ao Presidente do
Conselho de Administracdo por carta, fac-simile ou correio eletrénico antes do término da reunido. Uma
vez recebida a declaragdo, o Presidente do Conselho de Administragdo ficara investido de plenos poderes
para assinar a ata da reunido em nome desse conselheiro.

Art. 19.° Além de suas atribuicdes como conselheiro, sdo atribui¢6es especificas do presidente
do Conselho de Administracéo:

| - convocar as reunides ordinarias (ou fixar as datas em que periodicamente estas ocorrerdo) e
convocar as reunides extraordinarias do Conselho de Administracao;

Il - instalar e presidir as reunides e supervisionar 0s servi¢os administrativos do Conselho de
Administracao;

Il - comunicar a Diretoria, aos acionistas e a Assembleia Geral, quando for o caso, as
deliberac6es tomadas pelo Conselho de Administracao;

IV -firmar as deliberacbes do Conselho de Administracdo que devam ser expressas em
resolucdes, para conhecimento ou cumprimento dos diretores e do préprio Conselho de Administracao;

V - dar o voto de qualidade em caso de empate, além de seu préprio voto.

Art. 20.° Incumbe ao Vice-Presidente do Conselho de Administracdo substituir o Presidente
durante suas auséncias ou impedimentos temporarios. No caso de vaga, tera as atribuicdes do Presidente,
até que outro seja eleito pela primeira Assembleia Geral que vier a se realizar.

SECAO II
DIRETORIA

Art. 21.° A Diretoria serd composta de até 5 (cinco) membros, residentes no pais, acionistas ou
ndo, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracdo, com mandato por 1 (um) ano, podendo ser
reeleitos. Findos normalmente os mandatos, permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos
diretores eleitos.

§ 1.° Admitir-se-4 a existéncia de até 3 (trés) cargos vagos na Diretoria, podendo o Conselho de
Administracdo determinar o exercicio cumulativo, por um, das atribui¢Ges de outro diretor.

§ 2.° No caso de vaga na Diretoria além das permitidas no § 1.°, o Conselho de Administracéo,
no periodo de 30 (trinta) dias a contar da vacancia, elegerd um novo diretor para completar o mandato do
substituido.

§ 3.2 O Conselho de Administracdo estabelecerd a composi¢do da Diretoria, bem como fixaré as
atribuicdes de cada um de seus membros, nomeando dentre eles um diretor-presidente ao qual competira,
privativamente, representar a Companhia, em juizo, ativa ou passivamente, recebendo citagdo inicial.



§ 4.° O Conselho de Administracdo também designara, entre os diretores, aquele incumbido das
fungdes de diretor de relagdes com o mercado, a quem cabera divulgar os atos ou fatos relevantes
ocorridos nos negdcios da Companhia, bem como cuidar do relacionamento da Companhia com todos 0s
participantes do mercado e com suas entidades reguladoras e fiscalizadoras.

§5° Na auséncia ou impedimento de qualquer dos diretores, suas atribuicfes serdo exercidas
pelo diretor que dentre os demais seja escolhido e designado pelo Conselho de Administracéo.

CAPITULO V
CONSELHO CONSULTIVO

Art. 22.° A Companhia poderé ter um Conselho Consultivo composto de até 6 (seis) membros,
acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracdo e com mandato pelo prazo de 1
(um) ano, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Gnico. O Conselho de Administracdo, ao eleger os membros do Conselho Consultivo,
fixara os seus honorarios.

Art. 23.° Os conselheiros elegerdo o presidente do Conselho Consultivo.

Art. 24.° Competira ao conselho consultivo, sempre reservadamente:

| - aconselhar a administracdo na orientacdo superior dos negdcios sociais;

Il - pronunciar-se sobre assuntos ou negécios da Companhia que Ihe forem submetidos a exame;

Il -transmitir ao Conselho de Administracdo informagdes e dados técnicos, econdmicos,
industriais ou comerciais concernentes aos objetivos sociais da Companhia e das sociedades em que esta
participar, apresentando sugestdes e recomendacdes.

Art. 25.° O Conselho Consultivo reunir-se-4 quando convocado por seu presidente ou pelo
Conselho de Administragdo, por correio eletrénico, carta ou telegrama, com a antecedéncia minima de 3
(trés) dias. As reunides do Conselho Consultivo se instalardo com a presenca da maioria de seus

membros. As deliberacGes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Art. 26.° A Companhia terd um conselho fiscal composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros
efetivos e suplentes em igual numero, o qual sé entrard em funcionamento nos exercicios sociais em que
for instalado pela Assembleia Geral que eleger os respectivos titulares, fixando-lhes a remuneragéo.

Art. 27.° Os conselheiros fiscais terdo as atribuicdes previstas em lei e, nos casos de auséncia,
impedimento ou vacancia, serdo substituidos pelos suplentes.

§ 1.° Para que o Conselho Fiscal possa funcionar, serd necessaria a presenca da maioria de seus
membros.

§ 2.° Cabera ao Conselho Fiscal eleger o seu presidente na primeira sessdo realizada apds sua
instalacéo.



) CAPITULO VII _
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E
DISTRIBUIGAO DOS RESULTADOS

Art. 28.° O exercicio social terminara em 31 de dezembro de cada ano.

Art. 29.° As demonstragdes financeiras e a destinagdo dos resultados obedecerdo as prescrigdes
legais e as deste Estatuto.

Paragrafo unico. A Companhia levantara balangos semestrais, podendo fazé-lo também, a critério
da administracdo, trimestralmente ou em periodos menores.

Art. 30.° Satisfeitos os requisitos e limites legais, 0s administradores da Companbhia terdo direito
a uma participacdo de até 10% (dez por cento) sobre os resultados do periodo, ap6s deduzidos os
prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda. O Conselho de Administracdo decidira sobre
a distribuicdo desta quota entre conselheiros e diretores.

Art. 31.° Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados na constituicdo de
reserva legal de que trata o art. 193, da Lei n° 6.404/76.

Art. 32.° A Companhia distribuird, entre todas as espécies de suas acbes, como dividendo
obrigatdrio, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo
202 da Lei n.° 6.404/76.

Art. 33.° Poderdo ser pagos ou creditados, pela Companhia, juros sobre o capital préprio,
imputando-se o respectivo valor ao dos dividendos obrigatérios previstos no art. 32 supra, de acordo com
a Lei n.° 9.249/95 e suas modificacGes havidas ou que venham a ocorrer.

. CAPITULO VI _
DISSOLUCAOQ, LIQUIDACAO E EXTINCAO

Art. 34.° A Companhia entrara em dissolu¢do, liquidagdo e extin¢do, nos casos previstos em lei.
Durante o periodo de liquidacdo sera mantido o Conselho de Administracdo, competindo-lhe nomear o
liquidante.

) CAPITULOIX )
EMISSAO DE UNITS E CONVERSAO DE AGOES

Art. 35.° A administracdo da Companhia podera contratar instituicdo financeira para emitir, por
solicitacdo dos acionistas que assim desejarem, nos prazos definidos pelo Conselho de Administracdo,
certificados de depdsito de acdes (doravante designados como “Units” ou individualmente como “Unit”),
sendo que cada Unit representard 1 (uma) acdo ordinaria e 4 (quarto) acdes preferenciais de emissdo da
Companbhia, referentes as agdes mantidas em depdsito.

§ 1.° Somente ac¢des livres de 6nus e gravames poderdo ser objeto de deposito para a emissao de
Units.

§ 2.° A partir da emissdo das Units, as acBes depositadas ficardo registradas em conta de depdsito
vinculada as Units, aberta em nome do titular das a¢Ges perante a instituicdo financeira depositaria.

Art. 36.° As Units terdo forma escritural e, exceto na hipotese de cancelamento das Units, a
propriedade das acdes representadas pelas Units somente serd transferida mediante transferéncia das
Units correspondentes, nos registros da instituicdo financeira depositéaria.



§ 1.° Exceto nas hipoteses previstas nos 88 2° e 3° deste artigo, o titular das Units tera o direito
de, a qualquer tempo, solicitar a instituicdo financeira depositaria o cancelamento das Units e a entrega
das respectivas a¢Oes depositadas.

8 2.° O Conselho de Administragdo da Companhia podera, a qualquer tempo, suspender, por
prazo determinado, a possibilidade de cancelamento das Units prevista no § 1° deste artigo.

8§ 3.2 As Units que tenham énus, gravames ou embaragos ndo poderdo ser canceladas.

Art. 37.° As Units conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das agdes
depositadas.

§ 1.° Competird exclusivamente ao titular das Units o direito de participar das Assembleias
Gerais da Companhia e nelas exercer todas as prerrogativas conferidas as acdes representadas pelas
Units, devendo depositar na Companhia, antes da realizacdo de cada Assembleia Geral, comprovante
expedido pela instituicdo financeira depositaria das acoes.

§ 2.° Na hipdtese de desdobramento, grupamento de acBes ou emissdo de novas a¢des mediante a
capitalizacdo de lucros ou reservas, serdo observadas as seguintes regras com relagédo as Units:

I - Na hipétese de alteracdo da quantidade de aces de emissdo da Companhia, em virtude de
desdobramento de agdes ou de emissdo de novas agdes mediante a capitalizacdo de lucros ou
reservas, a instituicdo financeira depositaria registrara o depdsito das novas agdes e creditara
novas Units na conta dos respectivos titulares, de modo a refletir o novo nimero de a¢des detidas
pelos titulares das Units, guardada sempre a propor¢do de 1 (uma) acdo ordinaria e 4 (quatro)
acOes preferenciais de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo que as a¢des que ndo forem
passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente aos acionistas, sem a emissdo de Units.

Il - Na hipotese de alteracdo da quantidade de acBGes de emissdo da Companhia em virtude de
grupamento de acgdes, a instituicdo financeira depositaria debitard as contas de deposito de Units
dos titulares das acdes grupadas, efetuando o cancelamento automatico de Units em ndmero
suficiente para refletir o novo nimero de acdes detidas pelos titulares das Units, guardada sempre
a proporcdo de 1 (uma) acdo ordinaria e 4 acGes preferenciais de emissdo da Companhia para
cada Unit, sendo que as ac¢Oes remanescentes que ndo forem passiveis de constituir Units serdo
creditadas diretamente aos acionistas, sem a emissdo de Units.

§ 3.9 Na hipdtese de aumentos de capital por subscrigdo de acdes em que tiver sido concedido o
direito de preferéncia aos acionistas da Companbhia, serdo observadas as seguintes regras com rela¢ao as
Units:

I - Caso 0 aumento de capital seja realizado mediante emissdo de acdes ordinarias e preferenciais
da Companbhia passiveis de constituirem novas Units, os titulares das Units poderdo exercer os direitos de
preferéncia que couberem as agdes representadas pelas Units, sendo que:

(a) se o acionista subscrever novas acdes ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia, na
proporcdo de 1 (uma) acdo ordindria para cada 4 (quatro) acOes preferenciais de emissdo da
Companbhia, serdo emitidas a seu favor novas Units correspondentes as agdes por ele subscritas,
salvo manifestagdo em contrario por parte do acionista; e

(b) o acionista podera subscrever acdes ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia sem
a emissdo de Units, ou apenas acBes ordinarias ou a¢des preferenciais de emissdo da Companhia,
devendo comunicar tal inteng¢do no boletim de subscricdo de acdes.

Il - Caso somente seja efetuada a emissdo de agOes ordinarias ou de acOes preferenciais, o titular
das Units podera exercer, diretamente, o direito de preferéncia conferido por uma das acles
representadas pelas Units, sendo que, neste caso, ndo podera ser solicitada a emissdo de novas Units.



CAPITULOX
DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 38.° Os acionistas da Companhia poderdo solicitar a conversdo de agdes preferenciais de
emissdo da Companhia em agdes ordinarias, bem como de agdes ordinarias de emissdao da Companhia
em acOes preferenciais, observado o disposto neste artigo.

§ 1°. A conversdo mencionada no caput deste artigo observara as seguintes condicoes:

| - Para cada grupo de 5 (cinco) acdes preferenciais de emissdo da Companhia, o acionista titular
dessas acdes tera o direito de converter 1 (uma) acdo preferencial em 1 (uma) acdo ordinaria;

Il - Para cada grupo de 5 (cinco) acdes ordinarias de emissdo da Companhia, o acionista titular
dessas acdes terd o direito de converter 4 (quatro) agdes ordindrias em 4 (quatro) acGes
preferenciais.

§ 2° Competird ao Conselho de Administracdo da Companhia estabelecer os termos, prazos e

condi¢des para o exercicio do direito de conversdo previsto neste artigo, podendo praticar todos os atos
necessarios a sua implementacéo.

Mesa:
Ivan Miller Botelho Carlos Aurélio Martins Pimentel
Presidente Secretario

“Visto data supra”

Jodo Paulo Paes de Barros
OAB/RJ 98.944





